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Umiejetnosc planowania strategicznego (8)

OPIS:

Ciata reprezentujgce mtodziez dziatajg zazwyczaj kadencyjnie, czyli sg wybierane na okreSlony czas. Planowanie dalekosiezne,
strategiczne ma dla nich znaczenie zaréwno w czasie danej kadencji Miodziezowej Rady (MR) / Parlamentu Miodziezy (PM), jak i
dla kontynuacji dziatah przez przedstawicieli kolejnej kadencji, poniewaz wielu celéw nie da sie zrealizowaé w 2-3 lata. Kazdy
cztonek MR/PM powinien wiedzie¢, jakie cele realizuje MR/PM, jakie wartosSci przySwiecajg planowanemu i realizowanemu
dziafaniu, jak ustalono cele i w jaki sposob bedg realizowane. Powinien uczestniczyé w planowaniu.

WIEDZA:
° Zna i rozumie podstawowe pojéecia zwigzane z planowaniem strategicznym
° Zna konstrukcje planu strategicznego
° Zna podstawowe kroki planowania strategicznego

UMIEJETNOSCI:

° Potrafi przeprowadzi¢ analize potrzeb i aktualnego stanu
° Potrafi pracowa¢ nad planem strategicznym RM/PM

POSTAWY:
° W dziataniach MR/PM kieruje sie wartoSciami umieszczonymi w misji MR/PM W planowaniu dziatant doraznych bierze
pod uwage cele strategiczne — dtugofalowe
° Jest przekonany/przekonana do korzySci wynikajacych z planowania strategicznego



Umiejetnos$¢ planowania strategicznego

GOALS OF THE Przygotowanie cztonkéw MR/PM do pracy nad planem strategicznym MR/PM oraz do dziatania zgodnie z nim poprzez:

BLOCK

(What specifically
do we want to
achieve with the
block)

nabycie przez uczestnikdw podstawowej wiedzy o planowaniu strategicznym,

doswiadczenie przez uczestnikdw udziatu w procesach zachodzacych w grupie,

rozwijanie umiejetno$ci porozumiewania sie werbalnego i niewerbalnego,

dos$wiadczenie trudnych sytuacji, w ktérych cel mozna osiggnac tylko poprzez wspdtprace, planowanie i odpowiednie wykorzystanie Srodkéw,
u$wiadomienie sobie przez uczestnikdw, jakich informacji o grupie docelowej potrzebuje MR/PM i w jakim celu,
opanowanie przez uczestnika podstawowych zasad tworzenia kwestionariusza ankietowego,

poznanie zasad i procesu analizy SWOT,

poznanie elementdéw potrzebnych do przygotowania planu dziatan,

poznanie metod planowania,

nabycie umiejetnosci planowania czasu wedtug kryteriéw waznosci i pilnosci,

ustalenie priorytetéw dla konkretnych dziatah PM/MR,

poznanie elementdéw potrzebnych do przygotowania planu dziatan,

poznanie metod planowania.

MATERIAL Flipchart + flamastry
(that will be Komputer z internetem + rzutnik

necessary to Smartfon/tablet z internetem dla kazdego uczestnika

Kolorowy papier

Otéwki

Przygotowany test w aplikacji www.kahoot.it

Materiat pomocniczy nr 1 - Odpowiedzi na pytania testu

Materiat pomocniczy nr 2 - Pojecia wazne w planowaniu strategicznym (do druku)
Materiat pomocniczy nr 3 - Zasady tworzenia ankiety

Materiat pomocniczy nr 4 - Metoda Eisenhowera

prepare the block)



http://www.kahoot.it

Umiejetnos$¢ planowania strategicznego

LENGTH IN 15 min. + 30 min. + 15 min. + 30 min. + 45 min. + 20 min. + 20 min. + 60 min. = 235 min.

MINUTES

(how much time
will be necessary
for the block)

SUMMARY Czym jest planowanie strategiczne? - test

(list od individual Pojecia wazne w planowaniu strategicznym
activities)

Analiza grupy docelowe;j - jakich informacji potrzebujemy

Analiza grupy docelowej - jakich narzedzi badawczych uzywamy




Blok 1.

A clear description of each activity so that whichever instructor who looks at the finished block knows how to train others according to it.

~15 min. Planowanie strategiczne - wprowadzenie

cel Nabycie przez uczestnikow podstawowe]j wiedzy o planowaniu strategicznym
materiaty / Przygotowanie:

przygotowanie Nalezy opracowac test w aplikacji Kahoot www.kahoot.it

Pytania do testu:

1. Podstawowym narzedziem planowania strategicznego jest plan strategiczny TAK / NIE

2. Plan strategiczny zawiera analize SWOT TAK / NIE

3. Planowanie jest procesem pojedynczych, kolejno podejmowanych krokéw, jak przetworzy¢ wizje MR/PM w harmonogram
podejmowanych krokéw TAK / NIE

4, W przygotowanie planu strategicznego zaangazowany jest tylko Prezes RM/PM TAK / NIE

5. Analiza SWOT jest narzedziem do okre$lenia mocnych i stabych stron organizacji TAK / NIE

6. Analiza SMART jest technikg analityczng, ktéra wykorzystuje wyznaczanie konkretnych celéw w planowaniu TAK / NIE

7. Analiza potrzeb polega na mapowaniu potrzeb grupy docelowej TAK / NIE

8. Sieciowanie oznacza ustalenie, kto ma $rodki finansowe na dziatania TAK / NIE

9. Plan strategiczny zawiera cel na 3-5 lat, procedure skad dokad, sposoby jego osiggnigcia, podziat czasu, ludzi, inne koszty TAK /
NIE

10. Do realizacji planu potrzebne sg zasoby finansowe TAK/ NIE
Materiaty:

Materiat pomocniczy nr 1 - Poprawne odpowiedzi na pytania testu + wyja$nienia
Smartfon lub komputer podtgczony do Internetu dla kazdego uczestnika (ew. pary uczestnikow)
Komputer z Internetem + rzutnik i ekran dla prowadzgcego



Planowanie strategiczne - wprowadzenie

A clear description of each activity so that whichever instructor who looks at the finished block knows how to train others according to it.

~15 min. Planowanie strategiczne - wprowadzenie

AktywnosSci Czym jest planowanie strategiczne? - test
Prowadzgcy informuje uczestnikdw, Ze ta sesja przeznaczona jest na wprowadzenie w tematyke szkolenia. Dlatego w oparciu o test (10
pytan w systemie prawda-falsz) zapewnione bedzie zabawne wprowadzenie do szkolenia. Wynik nie odgrywa roli, bo tego bedziemy sie
dopiero uczy€.

Prowadzgcy moze test powtdrzy€ na koniec szkolenia, aby sprawdzi¢, czego uczestnicy si€ nauczyli.

Prowadzgcy podaje uczestnikom link do testu, ktdry jednocze$nie wySwietla na ekranie tak, aby uczestnicy widzieli wyniki odpowiedzi na

pytania.

podsumowanie Prowadzgcy podsumowuje test — pyta co okazato sie najtrudniejsze. Podczas wyjas$niania poje¢ moze korzysta¢ z Materiatu

pomocniczego nr 1 Odpowiedzi do testu. Méwi, Ze tematom poruszanym w teScie poSwiecona bedzie czes$¢ szkolenia.



Pojecia wazne w planowaniu strategicznym Y

youthcouncils.ev

cel

materialy /
przygotowanie

Aktywnosci

Dos$wiadczenie przez uczestnikéw udziatu w procesach zachodzgcych w grupie,

Rozwijanie umiejetno$ci porozumiewania sie werbalnego i niewerbalnego,

Dos$wiadczenie trudnych sytuacji, w ktérych osiggnac¢ cel mozna tylko poprzez wspdtprace, planowanie i odpowiednie
wykorzystanie Srodkow.

Przygotowanie:

Na 8 kartkach A4 duzymi literami wydrukowane pojecia wazne w planowaniu strategicznym - tyle zestawow ile bedzie matych grup. -
Materiat pomocniczy nr 2

Na kolejnych 8 kartkach A4 wydrukowane ich wytlumaczenia - rozszerzenia - Material pomocniczy nr 2.

Pojecia wazne w planowaniu strategicznym
Prowadzgcy dzieli uczestnikdw na 3-5-osobowe grupy, informuje, Ze w tej czesci szkolenia skupig sie na wyjasnieniu pojec zwigzanych z
planowaniem strategicznym - wazne jest ich dobre rozumienie.

Prowadzgcy przekazuje kazdej grupie dwa pakiety kartek A4:

z pojeciami zwigzanymi z planowaniem strategicznym,

z wyjasnieniami tych pojec.

Zadaniem kazdej z grup jest potaczenie pojec¢ z wlasciwymi wyjasnieniami.

Nastepnie kazda grupa wybiera przedstawiciela, ktory thumaczy na forum, w jaki sposéb przyszeregowano poszczegdlne ,wyjasnienia” do
pojec. Jakie majg one dla nich znaczenie i jak mogg pracowac z tymi definicjami.

Inne grupy dodajg swoje opinie/wyjasnienia.

W razie potrzeby prowadzgcy wtgcza sie w ttumaczenie lub na koncu dodaje wazne elementy, ktérych nie wymieniono.



Pojecia wazne w planowaniu strategicznym

Y

youthcouncils v

AktywnosSci

podsumowanie

Misja Rady Miodziezy

Kolejne zadanie dla grup to napisanie misji MR/PM poprzez udzielenie odpowiedzi na poniZsze pytania:
Co robi RM?

Dlaczego to robi?

Dla kogo to robi?

Grupy prezentujg swoje odpowiedzi na plakatach. Odbywa sie dyskusja, ktdre z nich odpowiadajg najbardziej uczestnikom. Wspdinie
tworzg misje — moze to by€ jedna z wypracowanych przez grupy lub kompilacja ich fragmentdw.

Wizja

Prowadzgcy podsumowuje: mamy za sobg bardzo wazne dziatanie — sformutowanie misji MR/PM. Teraz mozna sobie wyobrazi¢ MR/PM
za np. 5-10 lat i pomy$le¢ jaka wtedy powinna by¢, czego byScie od niej oczekiwali. Na tej podstawie mozemy wspdlnie przygotowaé
wizje MR/PM.

Wspdlnie na plakacie tworzg wizje MR/PM

o.

Prowadzgcy podsumowuje:
wypracowane Misja i Wizja bedg towarzyszyly realizacji kazdego dziatania MR/PM, powinien je zna¢ kazdy cztonek MR/PM.



Analiza grupy docelowej - jakich informacji potrzebujemy

~15 min
cel

materiaty /
przygotowanie

aktywnoSci

Analiza grupy docelowej - jakich informacji potrzebujemy
USwiadomienie sobie przez uczestnikdw, jakich informacji o grupie docelowej potrzebuje MR/PM i w jakim celu.

Kartki samoprzylepne
flipchart + flamastry

Analiza grupy docelowej

Na poczgtku zaje¢ Prowadzgcy pyta - kto jest grupg docelowg dziatarh MR/PM? Wspdlinie ustalajg te grupe (np. mtodziez w wieku 12-20
lat)

Teraz Prowadz3cy przeprowadza burze mézgow z wykorzystaniem karteczek samoprzylepnych - po 3 na osobe. Zadaje uczestnikom
pytanie ,Jakich informacji o naszej grupie docelowej potrzebujemy?”

Na kazdej z 3 kartek uczestnicy napiszg 1 informacje - razem po 3 informacje, ktdére uznajg za wazne (np. rodzaj szkoty, wiek,
zainteresowania...).

Nastepnie Prowadzgcy dzieli flipchart na pét:

- dane demograficzne,

- dane psychograficzne.
(Uwaga: dane psychograficzne obejmujg w szczegélnosci potrzeby, zainteresowania, czynnosci, postawy, wartosSci).
Nastepnie uczestnicy przyklejajg karteczki z informacjami na odpowiedniej potowie.

Prowadzgcy analizuje karteczki i wyjasnia réznice miedzy demografig a psychografia, a na koniec prowadzi dyskusje z uczestnikami:
Ktdra kategoria informacji jest wazna dla Miodziezowej Rady/Parlamentu Mtodziezy? Dlaczego? Jak i w jakim celu mozna je wykorzystac?



Analiza grupy docelowej - jakich informacji potrzebujemy

~15 min Analiza grupy docelowej - jakich informacji potrzebujemy

podsumowanie Prowadzgcy podsumowuje:

zebrali$my podstawowe informacje o grupie docelowej. Wazne jest, aby zrozumie¢, jakimi informacjami dysponujemy;, a jakie jeszcze
mozemy zdoby€. Na tej podstawie mozemy zastanowiC sie, w jaki sposdb stworzymy plan strategiczny.



Analiza grupy docelowej - jakich narzedzi badawczych uzywamy

~ 30 min

cel

materiaty /
przygotowanie

Aktywnosci

podsumowanie

Analiza grupy docelowej - jakich narzedzi badawczych uzywamy

Opanowanie przez uczestnika podstawowych zasad tworzenia kwestionariusza ankietowego.

komputer + rzutnik
Flipchart + flamastry
papier A4

Na poczatku ¢wiczenia Prowadzgcy méwi, Ze najcze$ciej uzywanym narzedziem do analizy grupy docelowej jest ankieta.

Prowadzgcy dzieli grupe na 2 mniejsze grupy.

Zadaniem 1. grupy bedzie napisanie zasad tworzenia ankiety.

Zadaniem 2. grupy bedzie napisanie najczeSciej popetnianych btedéw przy wypetnianiu kwestionariuszy.
Uczestnicy majg w trakcie pracy opiera€ sie na wlasnym do$wiadczeniu.

Grupy majg 10 minut na wykonanie zadania.

Nastepnie 1. i 2. grupa przedstawiajg swoje wyniki.
Prowadzgcy uzupetnia i podsumowuje zasady tworzenia ankiety (na plakacie lub w prezentacji) - Materiat pomocniczy nr 3

Wreszcie, prowadzgcy moze wspomnie€ o innych narzedziach do analizy grupy docelowej (grupy fokusowe, wywiady osobiste, ...) w celu
zwigkszenia Swiadomosci uczestnikdw. Uczestnicy poznajg je w module pt. “Diagnoza/analiza”

Prowadzgcy podsumowuje: systemowe badanie sytuacji i potrzeb grupy docelowej jest podstawg dziatan MR/PM - te
dziatania nie mogg sie opiera€ na intuicji i opiniach cztonkéw MR/PM



Blok 2.

A clear description of each activity so that whichever instructor who looks at the finished block knows how to train others according to it.

~ 45 min.
cel

materiaty /
przygotowanie

Aktywnosci

Analiza SWOT

Poznanie zasad i procesu analizy SWOT

flipchart + flamstry
kartki samoprzylepne

Analiza SWOT

Prowadzgcy wyjasnia, czym jest analiza SWOT - jest narzedziem planowania strategicznego stuzgcym do oceny mocnych i stabych stron,
szans i zagrozen, ktére tkwig w danym projekcie lub w innej sytuacji, w ktérej organizacja dgzy do osiggniecia okreslonego celu. Obejmuje
monitorowanie $rodowiska organizacji.

Istotq jest zatem analiza bezpoSredniego Srodowiska i sytuacji w Srodowisku wewnetrznym zorientowana na przyszto$é.

Skrét stowa SWOT oznacza:

S - STRENGHTS - mocne strony
W - WEAKNESS - staboSci

O - OPPORTUNITIES - szanse

T - THREATS - zagrozenia



Analiza SWOT

A clear description of each activity so that whichever instructor who looks at the finished block knows how to train others according to it.

~ 45 min. Analiza SWOT

AktywnosSci Analiza SWOT to potgczenie dwdch analiz:S-WiO-T.

Do pozytywnych czynnikéw nalezg:
Mocne strony: w przypadku Parlamentu Mtodziezy mogg to byé np.:
o silna baza cztonkowska pod wzgledem réznorodnosci i liczby cztonkéw
o efektywna komunikacja z miastem / radg gminy
o wiasny lokal
o cztonkowie zespotu majg rézne umiejetnosci, takie jak praca z programami graficznymi...
o w danej gminie / mie$cie opracowano koncepcje pracy z mtodziezg
Mozliwosci (nie mozemy na nie wptyngé€, jednocze$nie pozytywnie na nas oddziatujg): w przypadku Parlamentu Mtodziezy
mogq to byc¢:
o w gminie / mieScie przyjeto koncepcje pracy z miodziezg, w ktérej okreslono cele dla miodziezy.
o udziat cztonka PM w posiedzeniu rady gminy / miasta w postaci zgtaszania propozycji i reprezentowania intereséw
mtodziezy w gminie / mieScie.
o w gminie sg mtodzi ludzie, ktérzy chcg da¢ mtodym ludziom w gminie / mie$cie mozliwo$¢ znaczacego, aktywnego
spedzania czasu

o wsparcie miasta / rady gminy



Analiza SWOT

A clear description of each activity so that whichever instructor who looks at the finished block knows how to train others according to it.

~ 45 min. Analiza SWOT

AktywnosSci Do negatywnych czynnikéw naleza:
Stabe strony: w przypadku Parlamentu Miodziezy mogg to by¢:
o stabg baza cztonkowska w postaci matej liczby i zmiennos$ci cztonkéw
o brak pomieszczen z mozliwo$cig spotkania
o nieefektywna komunikacja z miastem / radg gminy
o brak wsparcia miasta / rady gminy
Zagrozenia: (nie mamy na nie bezpo$redniego wptywu, ale jednocze$nie mogg one negatywnie na nas wplywac): w przypadku
Parlamentu Mtodziezy mogg to byc¢:
o dotkneta sie nas epidemia, dlatego nie jesteSmy w stanie zrealizowaC zaplanowane dziatania - (mozna to réwniez
rozumieC jako mozliwo$¢ przeniesienia dziatahh PM do przestrzeni online i wybrania innych kanatéw komunikacji)

o brak $rodkéw na funkcjonowanie PM lub dziatalno$ci PM ze wzgledu na zmniejszenie budzetu gminy / miasta.

Prowadzgcy wspdlnie z uczestnikami przeprowadza przyktadowg analize¢ SWOT dla konkretnego / modelowego Parlamentu Miodziezy



Analiza SWOT

A clear description of each activity so that whichever instructor who looks at the finished block knows how to train others according to it.

~ 45 min. Analiza SWOT

podsumowanie Prowadzgcy podsumowuje: poznali$cie mozliwosci, jakie daje analiza SWOT. Jest to bardzo uzyteczne narzgdzie, ktére organizuje prace
zespotowq i pozwala na zebranie réznych punktéw widzenia.

Co sprawito Wam trudno$¢, czy trudno jest uSwiadomié¢ sobie mocne i stabe strony?



Tworzenie strategicznego planu

Y

youthcouncils.ev

cel

materialy /
przygotowanie

Aktywnosci

podsumowanie

° Poznanie elementéw potrzebnych do przygotowania planu dziatan
° Poznanie metod planowania

Przygotowanie:

flipchart + flamastry

kartki samoprzylepne

plakaty z poprzednich sesji: wizja, misja, opis grupy docelowej, analiza SWOT

Prowadzgcy zaczyna zajecia przypominajac, Ze mamy juz wiele elementéw potrzebnych do tworzenia planu strategicznego dziatan
MR/PM: wizje, misje, opis grupy docelowej, analiz¢ SWOT.

Nastepnie Prowadzgcy tworzy modelowy przyktad planu strategicznego MR/PM na flipcharcie, szukajac z uczestnikami odpowiedzi na
pytania:

1. Gdzie mozemy zastosowac analize SWOT?

2. Gdzie/W jakim obszarze chcemy sformutowac cel: mierzalny, wymierny?

3. Jak sie tam dosta¢?

Co chcemy robi¢?
Co trzeba zrobi¢?
Co jesteSmy w stanie zrobi¢?

Prowadzgcy podsumowuje:

byta to praktyczne éwiczenie tworzenia planu, ktére przeprowadzili$my wspdlnie.

Mozemy sie zastanowiC, czego jeszcze brakuje, co mozna dodag¢, kto moze dla nas oceni€ zapisany plan?
Czy wykorzystaliSmy wszystkie zasoby, informacje, metody, ktérych sie nauczyliSmy?



Blok 3. Macierz Eisenhowera zastosowana w Parlamencie Mtodziezy

~20 min
cel

materiaty /
przygotowanie

aktywnoSci

Macierz Eisenhowera zastosowana w Parlamencie Miodziezy
Nabycie umiejetnosci planowania czasu wedtug kryteriéw wazno$ci i pilnoSci.

flipchart + flamastry
Kartki A4
Macierz Eisenhowera - Materiat pomocniczy nr 4

Macierz Eisenhowera w planowaniu
Prowadzgcy wyjasnia uczestnikom macierz zarzgdzania czasem Eisenhowera za pomocg interaktywnego wykfadu lub prezentacji - moze
wykorzysta¢ Materiat pomocniczy nr 4

Prowadzgcy przygotowuje tematy - r6Zne zadania dla uczestnikéw, ktére majg wykona¢ biorgc pod uwage grupe docelowg. Moze
skorzystaC z ponizszych przyktadéw zadan:

Na przyktad zaplanowaé:
Teambuilding dla swojego zespotu
Warsztaty dla mtodziezy
Dyskusja z go$€mi z urzedu gminy
Prezentacja dziatan PM

Prowadzgacy dzieli grupe na dwie druzyny.

Ich zadaniem bedzie zaplanowanie harmonogramu realizacji wydarzenia:
najpierw robig liste zadan, ktdre trzeba wykona€ podczas realizacji, wydarzenia,
nastepnie dzielg je zgodnie z Macierzg Eisenhowera (w odniesieniu do grupy docelowej).



Macierz Eisenhowera zastosowana w Parlamencie Mtodziezy

~20 min Macierz Eisenhowera zastosowana w Parlamencie Miodziezy

aktywnos’ci Po zakonczeniu pracy druzyny przedstawiajg swoje harmonogramy i uzasadniajg swoje decyzje, ktére mogg sie rézni¢ w zaleznosci od
tego, jakie ustalg priorytety

podsumowanie Prowadzgcy prowadzi podsumowanie zadajgc grupom pytania:

Jak pracowali$cie?

Co byto dla Was najtrudniejsze?

Jakie decyzje, jakie dziatania zaliczyliScie do najwazniejszych, najbardziej potrzebnych, a ktére byty mniej potrzebne?
Na jakiej podstawie podejmowali$cie decyzje?



Blok 4. Szybki i skuteczny Parlament Miodziezy!

~ 60 min Szybki i skuteczny Parlament Mtodziezy!
cel Ustalenie priorytetdw dla konkretnych dziatah PM/MR
materiaty / flipchart + flamastry

kartki samoprzylepne,

dziatania wydrukowane na kartkach - Materiat pomocniczy nr 4 - dla kazdego uczestnika
papier A4 + dtugopis - dla kazdego

klej

Materiat pomocniczy nr 5 - Macierz zarzgdzania czasem Eisenhowera

przygotowanie

AktywnosSci Ustal priorytety i spraw, aby Twéj PM/MR byt jednocze$nie szybki i skuteczny!
Prowadzgcy wyjasnia, Ze teraz uczestnicy bedg uczyli sie wyznaczaé priorytety i kolejnos$¢ dziatan.
Kazdy uczestnik dostaje wydrukowany Materiat pomocniczy nr 4 i ma pracowa¢ samodzielnie nad podziatem i ustaleniem priorytetéw dla
zaproponowanych w nim dziatan Parlamentu Miodziezy.

Po 10 minutach kazdy uczestnik przedstawia kolejno$¢ dziatan posegregowanych wedtug priorytetéw dla swojego PM/MR i uzasadnia
swoje decyzje.

Prowadzgcy prosi teraz uczestnikéw o wspdlne wybranie z przygotowanych zadan (Materiat pomocniczy nr 4) zadan do realizacji na
kolejny kilkumiesieczny okres dziatania PM/MR i o uporzgdkowanie ich w bloki wedtug Macierzy Eisenhowera.

podsumowanie Na koniec Prowadzacy zapoznaje uczestnikow z metodg okreslania kolejnosci realizacji wydarzen / dziatan réznymi technikami, w
formie drukowanej oraz elektronicznie poprzez drukowane kartki lub online na komputerze (naklejki).



Materiaty pomocnicze

Materiat pomocniczy nr 1.

Odpowiedzi na pytania testu

1. Podstawowym narzedziem planowania strategicznego jest plan strategiczny
TAK - Plan strategiczny pomaga ustali¢ sekwencje krokéw prowadzgcych do osiggniecia celu.
2. Plan strategiczny zawiera analize¢ SWOT

TAK - Nazwa analiza SWOT pochodzi od czterech angielskich stow - Strenght, Weakness,
Oportunity a Threat. Mocne i Stabe strony, Szanse i Zagrozenia. Oznacza to, Ze analizuje mocne
i stabe strony RM/PM, jak réwniez mozliwoSci, ktére RM/PM ma i zagrozenia, ktére na nig
wplywajg. Mocne i stabe strony reprezentujg Srodowisko wewnetrzne RM/PM, natomiast
szanse i zagroZenia reprezentujg wptywy z otoczenia zewnetrznego. Analiza SWOT jest

najczesciej stosowana jako analiza sytuacyjna w kontekScie zarzgdzanie strategiczne. A

Autorem analizy SWOT jest Albert Humphrey, ktory zaproponowat to w latach 60.




Materiaty pomocnicze

Materiat pomocniczy nr 1.

Odpowiedzi na pytania testu

3. Planowanie jest procesem pojedynczych, kolejno podejmowanych krokoéw, jak

przetworzy¢ wizje MR/PM w harmonogram dziatan

TAK - Plan to termin odnoszgcy sie do zestawu zamierzonych dziatan, dzieki ktérym ma
zostac osiggniety jakis cel lub uktad elementdw jakiego$ systemu lub zamierzone wartoSci
docelowe jakich$ wskaznikéw efektywnos$ci. Mozemy go réwniez nazwaé systemem,

harmonogramem, programem, koncepcjg.
4. W przygotowanie planu strategicznego zaangazowany jest tylko Prezes RM/PM

NIE - W proces przygotowania planu strategicznego zaangaZzowani sg wszyscy

zainteresowani. 2




Materiaty pomocnicze

Materiat pomocniczy nr 1.

Odpowiedzi na pytania testu

5. Analiza SWOT jest narzedziem do okreslenia mocnych i stabych stron organizacji

TAK - Analiza SWOT jest uniwersalng technikg analityczng, ktérej celem jest ocena
wewnetrznych i zewnetrznych czynnikdw wpltywajgcych na sukces organizacji lub
konkretnego projektu (np. nowego produktu lub ustugi). NajczeSciej analiza SWOT

wykorzystywana jest jako analiza sytuacyjna w zarzgdzaniu strategicznym.

6. Analiza SMART jest technikg analityczng, ktéra wykorzystuje wyznaczanie konkretnych

celéow w planowaniu

TAK - Aby 0siggngc nasze cele lub postanowienia, zaleca si¢ ustalenie konkretnych celéw

i doktadnego sposobu, w jaki chcemy je osiggngc. A




Materiaty pomocnicze

Materiat pomocniczy nr 1.

Odpowiedzi na pytania testu

7. Analiza potrzeb polega na mapowaniu potrzeb grupy docelowej

TAK - Oznacza to zebranie informacji o stanie obecnym - GDZIE JESTESMY, CO | JAK ROBIMY
oraz zebranie informacji o stanie pozgdanym - GDZIE CHCEMY BYC, JAKI BEDZIE STAN PO
WYKONANIU PLANU

8. Sieciowanie oznacza ustalenie, kto ma Srodki finansowe na dziatania

NIE - Sieciowanie - Networking to dziatalno$¢ spoteczna, ktdrej celem jest zblizenie ludzi o
podobnych celach i zadaniach. Jedno$¢ pomystéw nie jest wymogiem, ale wspdlny cel i

wizja skfaniajg do znajdowania nowych rozwigzan, dziatan i mozliwosci sensownej

wspotpracy. A




Materiaty pomocnicze

Materiat pomocniczy nr 1.

Odpowiedzi na pytania testu

9. Plan strategiczny zawiera cel na 3-5 lat, procedure skad dokad, sposoby jego

osiagniecia, podzial czasu, ludzi, inne koszty

TAK - Planowanie strategiczne to proces definiowania strategii lub proces przygotowania i
wykorzystania zasobéw do realizacji strategii. Planowanie strategiczne rézni sie od
planowania dalekosieznego wtasnie tym, Ze koncentruje sie€ na zewnetrznym Srodowisku
organizacji jako priorytecie i przygotowuje RM/PM do bycia konkurencyjnym i odnoszenia
sukceséw w swoim Srodowisku w dtugim okresie. Zawiera cel na 3-5 lat, procedure skad

dokad, sposoby jego osiggniecia, podziat czasu, ludzi, inne koszty
10. Do realizacji planu potrzebne sg zasoby finansowe

NIE - Nie tylko finansowe, ale réwniez materialne i osobowe




Materiaty pomocnicze

Materiat pomocniczy nr 2.

Pojecia wazne w planowaniu strategicznym

Q | A

Analiza potrzeb Analiza stanu

skoncentrowana skoncentrowana
na grupie na lokalizacji
docelowej gminy, miasta

Misja
sens istnienia
Rady Mtodziezy

Q

Wizja
idea idealnej
przysztosci Rady
Mtodziezy
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Materiat pomocniczy nr 2.

Pojecia wazne w planowaniu strategicznym

£

Plan Cele Zasoby Networking
dtugoterminowy, strategiczne, finansowe, / Sieciowanie
krétkoterminowy, dtugoterminowe, materialne, ludzie,

dziatania krétkoterminowe fizyczne organizacje,
instytucje,

kontakty,
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Materiat pomocniczy nr 3.

Zasady tworzenia ankiety

W jednym pytaniu pytajcie sie tylko o jedng rzecz.
Uzyte stowa muszg by¢ zrozumiate dla grupy docelowej

Sformutowane pytanie nie moze by¢ sugestywne (nie moZe podsuwa¢ odpowiedzi)

Opcje odpowiedzi w pytaniu z mozliwo$ciami wyboru na skali muszg by¢ zréwnowazone

w obu kierunkach - tyle samo pozytywnych, co negatywnych.

Stosowanie pytan zamknietych upraszcza wypetnianie kwestionariusza i ocene

Nalezy uzy¢ co najmniej 1 pytania otwartego, w ktérym respondent moze bardziej

szczegotowo wyjasni¢ swojg odpowiedz.Odpowiedz nie powinna by¢ obowigzkowa.
Wypetnianie ankiety nie powinno zajmowa¢ wiecej, niz 10 minut. Im krdcej, tym lepiej.
Kwestionariusz powinien by¢ anonimowy (nazwa opcjonalna)

Kwestionariusz ankiety nalezy przetestowa¢ przed rozpoczeciem badania

Jesli chcecie uzyska€ jak najwiecej odpowiedzi, zastandwcie sie nad motywowaniem

respondentéw (np. nagroda dla 3 wylosowanych)
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Materiat pomocniczy nr 4.

Planowanie strategiczne tego, co ma osiggngc Parlament Miodziezy

O 0 NOUV A WNR

[T
i

11.

Badanie potrzeb mtodych ludzi w gminie / mieScie

WeZ udziat w spotkaniach rady miasta / gminy

Prezentacja dziatan reklamowych

Prowadzi€ lokale takie jak Swietlica do spedzania wolnego czasu dla miodych ludzi.
Organizacja warsztatéw dla miodziezy

Dyskusja z go$émi

Dyskusje dla mtodziezy

Propozycja wiasnej dziatalnoSci dostosowana waszego PM

Reprezentowanie intereséw miodziezy w formie negocjacji z radg lub zwigzkiem

zawodowym w sprawie (Prosz€ OKreSliC) .....ccvvviriies vereres eeeieierese st seees o

Prowadzi¢ rozmowy z Radg Gminy lub odpowiednim wydziatem urzedu na temat znizki

na basen miejski dla mtodziezy.

Teambuilding dla cztonkéw PM
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Materiat pomocniczy nr 5.

Metoda Eisenhowera

Kwadrant 1 - wazny i pilny jednoczeS$nie

Zazwyczaj nie ma problemdw z tym kwadrantem. Dla wszystkich
powinno by€ jasne, co muszg zrobi¢ natychmiast lub tak szybko, jak
to mozliwe. Obejmuje to ogromng game réznych dziatan, ktdrych
nie mozna ,,odktada¢”. Moze byé przygotowaniem do spotkania z
RM/cztonkami, ktorzy zgtaszajg sie na godzine przed przyjazdem.
Uzupetnij artykut, ktdry ma termin nastepnego dnia, zapta¢ rachunki
nalezne dzisiaj. To pochodzi ze Srodowiska pracy. Ale jest wiele
innych obszardéw.

Jednym z nich jest na przyktad rodzina. Ptaczgce dziecko, wypadek,
wypadek w domu uwazamy za pilne i jednocze$nie wazne, po
prostu te fakty, ktére nie "czekajg", a wrecz przeciwnie, z minuty na
minute stajg sie pilniejsze. Moze sie to wydawaé banalne, ale ten
chaos w priorytetach jest destrukcyjny dla wszystkich naszych
dziatan. Wiec pierwszy kwadrant méwi o tym, co teraz zrobi€.
Nalezy podkres$li¢, Ze z kwadrantu waznego, ale nie pilnego (Il.)
przenosimy pewne fakty do kwadrantu waznego i jednocze$nie
pilnego (l.) sami — np. ukoNczenie artykutu lub zaptata rachunki.
Wazne jest, aby zapfaci€ rachunki, staje sig to pilne, gdy trzymamy
je w ostatniej chwili.

Kwadrant 2 - wazny, ale nie pilny

Problemy mogg zaczgc sie w tym kwadrancie. Istnieje réznica
miedzy drugim i trzecim kwadrantem, ale wtasciwe uchwycenie obu
wymaga madroSci. Poniewaz w pewnych okolicznoSciach co$, co
wydaje sie obiektywnie nieistotne, moze sta¢ sie wazne i vice
versa, lub co wydaje sie pilne, moze tak nie byC i vice versa. Przede
wszystkim powinni$my wiec dgzy¢ do ,uszeregowania” kazdego
nadchodzgcego zadania — oceni€ jego wage i pilno$c¢. Jesli nam sie
uda, mozemy sobie pogratulowaé. Byloby sukcesem, gdyby$my
nawet o tym pomysleli, podejmujgc w myslach niektére z naszych
zadan.

Innym problemem jest to, czy dawaé pierwszenstwo zadaniom z
drugiego czy trzeciego kwadrantu. Chociaz nacisk na nas wywiera na
nas presje, mgdros$¢ radzi skupi€ sie na drugiej Cwiartce, poniewaz
istniejg zadania, ktére naprawde mogg zmieni€ nasze zycie na
lepsze, chyba Ze wymagajg czasu, a zatem muszg by¢ zaplanowane i
skoncentrowane jeszcze wcze$niej, zanim stang sie pilne ( a potem
niektdérych juz nie da sie osiggna¢, przynajmniej nie w rozsgdne;j
jakosSci) - np. nauczyC sig jezyka obcego... Ten kwadrant mdéwi o
tym, na jakie czynno$ci powinni$my po$wiecic jak najwiecej czasu.
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Materiat pomocniczy nr 5.

:

Metoda Eisenhowera

Kwadrant 3 - niewazny, ale pilny

W tym kwadrancie sg nieistotne (dla nas), ale pilne fakty. Jako
przyktad mozemy podac¢ zadania: sprzatania po sobie, pdj$cia do
kina, odpowiedzi na dyskusje itp. W pracy RM moze to by¢ np.
ciggte pikanie smséw, maili, zaktdcanie innych czynno$ci, ale takze
dokonanie zakupu tuszu do drukarki, zaprojektowanie hasta na
plakat imprezy firmowej itp.

Kwadrant 4 - niewazny i niepilny

Jesli co$ nie jest wazne lub pilne, dlaczego mieliby$my to robi¢?
Brzmi logicznie. Idealnie nie planujemy spedza¢ dnia na niewaznych
i niepilnych czynno$ciach. | to wydaje sie by¢ Zrédtem problemu. Te
dziatania sg nieprzemyslane, nieplanowane, niepotrzebne. Czesto
sg ucieczkg od obowigzkéw, ktdre czasami okrywamy tadnie
brzmigcg nazwa psychohigiena (to wazne, w przeciwienstwie do
rzeczy niewaznych!). Powinni$my wiec mie¢ w naszym codziennym
harmonogramie przynajmniej jedng ,wolng” godzing na
odpoczynek.



