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Umiejetnosci liderskie (3)

OPIS:

Kompetencje liderskie rozumiane jako umiejetnosc¢ sprawienia, aby ludzie chcieli ze sobg wspotpracowac€ by osigga¢ wspdlny cel sg
kluczowe dla miodziezowych radnych. Pozwalajg na skuteczng prace wewngtrz Miodziezowej Rady/Parlamentu Miodziezy , inspirowac
rowiesnikow do dziatalnoSci na rzecz wspdlnoty i wspdlnego dobra spotecznoSci wreszcie wtgcza¢ mtodych do projektéw MR/PM.

WIEDZA:

° Rozumie na czym polegajg rola i zadania lidera
° Zna swoje mocne strony i swoje ograniczenia w roli lidera,

UMIEJETNOSCI:
° Potrafi przekaza¢ wizje zmiany w sposob angazujgcy innych
Buduje dobre relacje z mfodziezowymi radnymi - reprezentantami réznych grup intereséw w Srodowisku.
Buduje wzajemne zaufanie i wspoétprace w zespole, z ktérym pracuje, w tym w MR/PM
Umie dzieli€ sie zadaniami i odpowiedzialno$cig
Jest skuteczny/-a, konsekwentnie realizuje plan, osigga konkretne, planowane efekty
Dostosowuje sposdb petnienia roli lidera do swoich mocnych stron i ograniczen

POSTAWY:
° Docenia cztonkéw MR/PM
° Jest otwarta/-y na rozwéj — swoj, MR/PM i Srodowiska lokalnego
° Widzi sens w zbiorowym wysitku (wspoétpracy)
° Swiadomie podejmuje role lidera w odpowiednich sytuacjach



UMIEJETNOSCI LIDERSKIE

GOALS OF THE BLOCK | Przygotowanie uczestnikow do petnienia roli lidera w dziataniach MR/PM poprzez:
(What specifically do we
want to achieve with the zrozumienie przez uczestnikdw czym jest rola lidera,

zrozumienie przez uczestnikdw istoty i znaczenia kompetencji przywddztwa dla sprawnego dziatania mtodziezowej rady
/parlamentu mtodziezy,

uSwiadomienie sobie indywidualnych kompetencji liderskich uczestnikow,

wyciggniecie wnioskow do dalszej dziatalnoSci miodziezowej rady,

block)

MATERIAL Materiat pomocniczy nr 1 - grafika ,,Obszary liderstwa”
(that will be necessary flipchart

D PICERIGEIR HEE) 3 x teren na ,bagno” o wymiarach 10 mx 20 m

tadma do oznaczenia granic bagien
18 (3 x 6) krgzkéw do rzucania (frisbees)
15 (3 x 5) zetondw np. szyszek

LENGTH IN MINUTES + 100 min. + 45 min.
(how much time will be
necessary for the block)

SUMMARY Kim jest lider - dyskusja w grupach
(list od individual Cwiczenie “Bagno”
AEICE] Cwiczenie “Ktadka”




Co to znaczy byc¢ liderka / liderem?

A clear description of each activity so that whichever instructor who looks at the finished block knows how to train others according to it.

~30 min. Wprowadzenie: co to znaczy by¢ liderkq / liderem?

cel USwiadomienie sobie przez uczestnika kim jest lider, za ktérym dobrowolnie podgza
Poznanie definicji i modelu lidera spotecznego oraz obszaréw zadan liderskich
Przetozenie ogdlnych definicji liderstwa na do$wiadczenie uczestnika

materiaty / Materialy:

przygotowanie flipchart + flamastry
karteczki samoprzylepne

Materiat pomocniczy nr 1 Obszary liderstwa/przywddztwa — wySwietlony na ekranie lub narysowany na flicharcie.

AktywnosSci Kim jest lider — dyskusja
Prowadzgcy wprowadza w temat, pokazujgc i wyjasniajgc schemat - Materiat pomocniczy nr 1
Obszary liderstwa.

Nastepnie Prowadzgcy dzieli uczestnikdw na pary i przekazuje zadanie:
Opowiedzcie sobie o osobie, z ktdrg sie zetkneliScie i uznawaliScie za lidera/liderke. Opowiedzcie, co to byta za sytuacja i osoba. Macie na
to po 5 minut kazdy.

Po 10 minutach Prowadzacy rozdziela pary i tworzy nowe czteroosobowe zespoty, ktérym przekazuje polecenie:
Odpowiedzcie wspdlnie na pytania, opierajgc si€ na Waszych do$wiadczeniach:

Co takiego w tych osobach sprawiato, Ze uznaliScie je za lideréwy/liderki?

Co takiego ta osoba robita, Ze gotowi byliscie uznac jg za lidera/liderke?

Odpowiedzi zapisujcie na karteczkach samoprzylepnych — kazdg ceche i zachowanie na osobnej karteczce. Macie na to 10 minut.



Co to znaczy byc¢ liderka / liderem?

A clear description of each activity so that whichever instructor who looks at the finished block knows how to train others according to it.

~30 min. Wprowadzenie: co to znaczy by¢ liderkq / liderem?

Po uptywie kolejnych 10 minut Prowadzgcy zbiera od grup propozycje i umieszcza karteczki na flipcharcie — grupuje je w 4 obszary, juz

AktywnosSci
wcze$niej wprowadzone.

W kazdym obszarze Prowadzgcy w dyskusji z uczestnikami wybiera 4 najbardziej kluczowe dziatania/zachowania/cechy. Je$li grupa nie

podsumowanie
moze zdecydowac sie na 4 cechy i uzasadnia, Ze kolejna jest réwnie wazna, moze ich by¢ 5



Cwiczenie “Bagno”

~100 min Cwiczenie “Bagno”
cel Rozwijanie umiejetnos$ci uczestnikéw komunikowania sie werbalnego i niewerbalnego
DoS$wiadczenie przez uczestnikow:

o proceséw zachodzgcych w grupie,

o sytuacji, w ktérej uwidaczniajg sie cechy przywddcze,

o trudnych sytuacji, w ktérych osiggng¢ cel mozna tylko poprzez wspédtprace, planowanie i odpowiednie wykorzystanie

Srodkdw.

materiaty / Przygotowanie:

poza budynkiem 3 x teren na ,,bagno” o wymiarach 10 x 20 m - tereny , bagien” muszg leze¢ w pewnym oddaleniu od siebie, tak
aby grupy nie mialy ze sobg kontaktu wzrokowego i nie styszaly sie nawzajem;

ta$me do oznaczenia granic trzech bagien;

18 (3 grupy x 6) krgzkéw do rzucania (frisbees);

15 (3 grupy x 5) zetondw np. Szyszek

Grupy powinny liczy¢ do 12 osob, najbardziej optymalne sg 10-12 osobowe

przygotowanie

Uwaga! Prowadzgcy musi mie¢ 1-2 pomocnikdw (razem z nim ma ich by¢ tylu ile bedzie grup i bagien), ktérzy bedg towarzyszyli wraz z
Prowadzgcym - kazdy jednej grupie. Ich zadaniem jest przypominanie zasad i obserwacja proceséw zachodzgcych w grupie (wg trzech
ptaszczyzn opisanych w podsumowaniu).



Cwiczenie “Bagno”

~100 min Cwiczenie “Bagno”

aktywnosci Gra terenowa ,,Bagno”
Prowadzgcy wprowadza uczestnikdw w gre:

Kazda grupa jest firma. Uczestnicy — jej zatozyciele muszg wymys$li¢ dla niej nazwe i cel dziatania (np. zarobienie miliona dolardw,
wynalezienie samochodu nie napedzanego benzyna). Dla osiggniecia tego celu bedg musieli wspdlnie przej$¢ przez bagno. Symbolizuje
ono trudnosci, jakie mogg napotka¢ na swojej drodze ze strony innych firm, zmian na rynku lub z powodu wiasnych nietrafionych decyzji.
Zadaniem grupy jest przejScie bagna wzdtuz (20 m).

Zasady gry:

Bagno przechodzi sie w catkowitym milczeniu. Ale kazda grupa ma 5 Zetondw lub innych przedmiotdéw, ktérymi ptaci za kazdg
minute porozumiewania sie werbalnego (1 Zeton - 1 min.) w czasie dowolnie przez siebie wybranym.

niezbedne do przejscia bagna sg plastikowe krgzki - na terenie bagna uczestnicy mogg stawac tylko na nich; kazda grupa
dostaje 6 plastikowych krgzkéow. Gdy ktokolwiek dotknie bagna, cata grupa wraca na start (wersja fatwiejsza - wraca tylko ta
osoba, ktéora weszta w kontakt z bagnem).

Wszyscy cztonkowie zespotu muszg znalez¢ sie w obrebie bagna, zanim ktokolwiek bedzie maégt z niego wyjs$¢.

Nikt postronny nie moze wchodzi¢ na teren bagna, ani z boku podawaé zasobow.

Zespot jest odpowiedzialny za kontrole zgodno$ci postepowania wszystkich jego cztonkdw z zasadami (np. rejestrowanie faktu,
ze kto$ dotknat ziemi).

Grupa ma 60 min. na wykonanie zadania. Gra konczy sie, gdy wszyscy przejdg przez bagno lub gdy uptynie wyznaczony czas.



Cwiczenie “Bagno”

~100 min Cwiczenie “Bagno”

podsumowanie Omdéwienie ¢wiczenia (okoto 30 min.) powinno przebiega€ na trzech plaszczyznach:
(1) Cechy przywédcze:
kto poczgtkowo przejat na siebie odpowiedzialno$¢, a kto potem?
w jaki sposdb te osoby kierowaty dziataniami?
czy zostat opracowany jaki$ plan i czy byt przestrzegany?
jak dochodzito do podejmowania decyzji? czy cztonkowie grupy porozumiewali si€ ze sobg czy tez jedna osoba decydowata za
grupe?
czy ujawnily sie jakie$ cechy, zachowania przywddcze?
czy przywddcy spetnili swojg role?

(2) Procesy zachodzace w grupie:
czy postarano si€ o wtgczenie wszystkich do dziatania?
czy po$wiecano uwage tym, ktérzy potrzebowali dodatkowej pomocy?
czy ktokolwiek ,wypadt” z dziatan grupy i czy zostato to zauwazone przez grupe?
co sie dzieje jesli ludzie nie zostajg wtgczeni w zachodzgcy proces?
czy grupa zostata zdominowana przez silne osobowo$ci i czy to wyszto grupie na dobre?

(3) Porozumiewanie sie:

Sensem wymogu milczenia byto ograniczenie mozliwosci tych, ktdrzy sg silni werbalnie i umozliwienie wytonienia réznych

gremidéw przywoédczych lub przywddcow.

czy ten zabieg spetnit swojg role?

jakie to uczucie, gdy jest sie pozbawionym mozliwos$ci méwienia?

jakie inne Srodki porozumiewania sie zastgpity gtos i jakie to miato konsekwencje dla grupy?

czy korzystanie z mozliwoSci werbalnego porozumiewania si€ przez minute pomogto czy zaszkodzito grupie, dlaczego?
Nalezy pozwoli¢ uczniom daé upust swoim frustracjom i satysfakcjom, a nastepnie zastanowi€ sie wspdlnie nad ich przyczynami.



Jak angazowac innych do wspotpracy i realizacji celow?

Y

yothcouncls.ev

cel

materialy /
przygotowanie

° DoS$wiadczenie przez uczestnikow sytuacji wspotpracy i wspdtzaleznosSci.
° Zidentyfikowanie przez uczestnikdw, czego ludzie potrzebujg, aby w petni zaangazowac sie w zadanie.

Materialy:

ta$ma malarska przyklejona do podtogi w ksztalcie drabiny, w ktdrej liczba pdl miedzy szczeblami jest réwna liczbie uczestnikéw plus
jeden (nieparzy$cie). Na $rodkowym polu naklejony ,X“ z taSmy)

Przygotowanie:

Uczestnicy: parzysta liczba uczestnikdw (do 12 oséb) podzielonych na dwa zespoty (ewentualnie mozna mniejszej grupie dodac jeden
»bagaz” walizke, ktdrg zespdt musi przerzuca¢ zgodnie z tymi samymi zasadami, co przechodzenie zwyklego uczestnika. Nieparzysty
uczestnik moze tez by¢ Obserwatorem, ktéry zwraca uwage na komunikacje w grupach i zachodzgce w nich procesy.

Trener przygotowuje ,ktadke”, po ktérej bedg sie poruszali uczestnicy (wg rysunku ,kiadki” — Materiat pomocniczy nr 2). Odlegtosci
pomiedzy dwoma ,,szczeblami” powinny by¢ takie, aby swobodnie maégt sie miedzy nimi zmiesci¢ jeden uczestnik.



Autodiagnoza predyspozycji do petnienia rol grupowych

~ 45 min

AktywnosSci

Autodiagnoza predyspozycji do petnienia rél grupowych

Cwiczenie ,Kladka”

Prowadzgcy dzieli uczestnikéw na dwa réwnoliczne zespoty. Zespoly stajg na naklejonej na podtodze ,kladce” naprzeciwko siebie,
twarzami do Srodka ktadki (znak X) i do drugiego zespotu, zostawiajgc jedno puste pole X, oddzielajgce zespoty.

Prowadzgcy podaje cel zadania:
Zespoty muszg zamienic sie miejscami na kfadce, zespét z prawej strony musi przej$¢ na lewa, a zespét z lewej na prawa.

Zasady:

- cztonkowie zespotu mogg sie przesuwac tylko do przodu (nie mozna sie cofac)

- mozna wykonywac ruch tylko o jedno pole - na pole puste przed sobg lub omijajac jedng osobe na puste pole przed nig (nie
mozna mija¢ dwdch oséb w jednym ruchu)

- przez caty czas Cwiczenia wszyscy muszg sta€ na ktadce — kazdy na osobnym polu (nie mozZna wychodzi€ za linie wytyczone przez
tasme, nie mogg stawa¢ dwie osoby na jednym polu)

- gdy zespdt sie ,zakorkuje” (nie bedzie mdgt wykonaé ruchu do przodu), osoby z ,,czota” zespotéw przechodzg na koniec, w ten
sposdb kazdy moze (powinien) mie¢ okazje sta€ na poczatku,

- zespoty moga probowac osiggngé cel dowolng liczbe razy.

Rozwigzanie — polecany sposéb dziatania: po wykonaniu ruchu dwie osoby z tego samego zespotu nie mogg sie znalez¢ jedna za druga,
bez dzielgcej ich pustej przestrzeni lub osoby z przeciwnego zespotu.

Prowadzgcy podaje go uczestnikom tylko wtedy, jesli po wyznaczonym czasie nie zdotali wykona¢ zadania.



Autodiagnoza predyspozycji do petnienia rol grupowych

Y

youthcouncils v

podsumowanie Podsumowujgc gre Prowadzacy zadaje uczestnikom ponizsze pytania:
° jak doszli$cie do rozwigzania - sposobu przej$cia kladki?
° czy byt lider w tym zadaniu? Kto nim byt? Jak sie zachowywat? Co méwil, Ze czulidcie, Zze poprowadzi Was do ,,przejScia ktadki”?
° co Wam pomogto przej$¢ ktadke?
° co Wam utrudnito zrobienie zadania?
[ J

czy byl moment trudny/kryzysowy? opowiedzcie o nim, co pozwolito Wam przezwyciezy¢ kryzys?



Materiaty pomocnicze

Materiat pomocniczy nr 1.

Obszary liderstwa / przywoédztwa

Prezentowany model dziatania i rozwoju lidera zostat wypracowany przez Fundacje Szkota

Obszar | Obszar Il

Lideréw na podstawie doSwiadczen pracy z liderami spotecznymi w Programie Liderzy T T ——

Polsko Amerykanskiej Fundacji Wolnosci (https://liderzy.pl/co-nas-inspiruje/). | i wiarygodnosé i angazowanie ludzi

Do$wiadczenia Fundacji Szkofa Lideréw pokazujg, Ze nie istnieje uniwersalny model b Obszar Il Obszar IV
przywddczych kompetencji, ani wzorzec osobowy — zestaw wspdlnych dla wszystkich Wprowadzanie Wizja zmiany
liderow cech osobowosci. Istniejg jednak wspdlne dla wszystkich lideréw obszary dziatania i Al LR
rozwoju. Dla lideréw lokalnych najwazniejsze z nich to:

1.  WiarygodnoS$c¢ i samoswiadomosé

Tworzenie wizji zmiany w $Srodowisku

2
3.  Angazowanie i jednoczenie ludzi
4

Wprowadzanie zmiany w Srodowisku



Materiaty pomocnicze

Materiat pomocniczy nr 2

Schemat kfadki
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