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VSEOBECNY POPIS BLOKU



Strategické planovani (8)

POPIS:

Orgény zastupujici mladé lidi maji obvykle funkéni obdobi, tj. jsou voleny na urcité obdobi. Dlouhodobé strategické planovani je pro né dllezité jak
béhem funkEniho obdobi Rady mladeZe (RM)/Mladeznického parlamentu (MP), tak pro pokra€ovani jejich €innosti v dalSim funkénim obdobi,
protoZe mnoha cill nelze dosahnout béhem 2-3 let. Kazdy ¢len RM/MP by mél védét, jaké jsou cile RM/MP, jakymi hodnotami se Fidi planované a
realizované Cinnosti, jak byly cile stanoveny a jak budou realizovany. Méli by se podilet na planovani.

ZNALOSTI:
° Zna a chdpe zakladni pojmy souvisejici se strategickym planovanim.
° Zna strukturu strategického planu.
° Zna zakladni kroky strategického planovani.

DOVEDNOSTI:
° Schopnost provadét analyzu potieb a souCasného stavu.
° Schopnost pracovat na strategickém planu RM/MP.

POSTUPY:
° RM/MP se pfi své €innosti fidi hodnotami stanovenymi v prohldSeni o poslani RM/MP. Pfi planovani Cinnosti zohledhuje strategické a
dlouhodobé cile.
° je presvédcen o vyhodach strategického planovani.



Strategické planovani

ciL Pfipravit Cleny RM/MP na praci a jednani v souladu se strategickym planem RM/MP tim, Ze:

(&eho konkrétné ° ziskani zakladnich znalosti o strategickém planovani,

ziskavani zkuSenosti s UCasti ve skupinovych procesech,

rozvoj verbdlnich a neverbélnich komunika€nich dovednosti,

zazivaji ndro€né situace, v nichz lze cile dosdhnout pouze spolupraci, pldnovanim a vhodnym vyuzitim zdrojd,
Seznameni UCastnikl s tim, jaké informace o cilové skupin€ RM/MP potfebuje a za jakym uCelem,

zvladnuti zakladnich principU tvorby dotaznikd,

sezndmeni se s principy a postupem analyzy SWOT,

chceme blokem
dosahnout)

seznameni s prvky nezbytnymi pro pfipravu akéniho planu,

uCeni se o metodach planovani,

ziskani schopnosti pldnovat Cas podle kritérii dUleZitosti a naléhavosti,
stanoveni priorit konkrétnich akci RM/MP,

seznameni s prvky nezbytnymi pro pfipravu akéniho planu,

u€eni se o metodach planovani.

pomUcKY Flipchart + fixy

PocitaC s pfipojenim k internetu + projektor
Smartphone/tablet s pFipojenim k internetu pro kazdého ucastnika
Barevny papir

Tuzky

Pfipraveno k testovani v aplikaci www.kahoot.it

Pfiloha 1 - Odpovédi na testové otazky

Pfiloha 2 - DUleZité pojmy strategického planovéni (k vytiSténi)
Pfiloha 3 - Zasady pro tvorbu dotazniku

Pfiloha 4 - Pfiklady €innosti MP/RM

Pfiloha 5 - Eisenhowerova matice




Strategické planovani

235 minut

Co je to strategické planovani?

Koncepty relevantni pro strategické planovani

Analyza cilové skupiny - jaké informace potfebujeme

Analyza fokusni skupiny - jaké vyzkumné nastroje pouzivame
SWOT analyza
Vypracovani strategického planu

Eisenhowerova matice v planovani




Blok 1.

~15 min. Co je to strategické planovani?
Cil Ziskat zakladni znalosti strategického planovani.
PomUcky Pfiprava:

Vyvoj testu v aplikaci Kahoot www.kahoot.it

Otdazky a spravné odpoveédi Pfiloha 1

Chytry telefon nebo poditaC s pfipojenim k internetu pro kaZdého uCastnika (nebo dvojici €astnikU).
PocCitaC s internetem

Projektor a platno



Co je to strategické planovani?

~ 15 min.

pokyny

vyhodnoceni analyzy

Co je to strategické planovani?

Co je to strategické planovani? - test
Na zaatku informujeme Gcastniky o tématu Skoleni. MUZeme pouZit rlzné technologie prostfednictvim testu, napf. : www.kahoot.it,
jamboard na google drive, nebo prostfednictvim teems, vytvofime 10 otazek typu pravda-nepravda). Vysledek testu nehraje roli, protoZe

praveé to se dozvime. Na konci $koleni mliZeme test zopakovat a ovéfit, co se Gc€astnici naudili.

Po zadéni Ukolu poskytneme G&astnik(m odkaz na test na webovych strankach a zaroven test zobrazime prostfednictvim dataprojektoru,
aby vSichni u€astnici mohli vidét otazky a odpovidat na né na svych mobilnich telefonech nebo pocitaCich. Po kaZdé odpovédi se zobrazi

vysledky.

uvedeny spravné odpove&di na test. Pfipravime GCastniky na dalSi sezeni, kde se budeme déle zabyvat tématem strategického planovani.



Koncepty relevantni pro strategické planovani Y

youthcouncils.ev

Cil

Pomluicky

pokyny

Ziskat zkuSenosti s U€asti ve skupinovych procesech.
Rozvoj verbalnich a neverbalnich komunika&nich dovednosti.
ZkuSenost s ndroCnou situaci, v niZ Ize cile dosdhnout pouze spolupraci, planovéanim a vhodnym vyuZitim zdroju.

8 vytiSténych listd A4 s pojmy souvisejicimi se strategickym planovanim
8 vytiSténych listd A4 s vysvétlenim pojmuU souvisejicich se strategickym pldnovanim

Pocet listll pro jednu skupinu je 8+8, pokud mame vice skupin, vynasobime pocet listli poGtem skupin. Je dulezZité, aby kazda skupina
méla k dispozici zakladnich osm list(l s pojmy a vysvétlivkami. PFiloha 2

Koncepty relevantni pro strategické planovani
Rozdélime ucastniky do skupin po 3-5 a informujeme je, Ze v této Casti Skoleni se zaméfime na vysvétleni pojmU souvisejicich se
strategickym planovanim, pficemz zdUraznime, Ze je dUleZité, aby jim dobfe rozuméli.
Kazda skupina obdrzi celkem 16 listl papiru A4:
° 8 s pojmy souvisejicimi se strategickym planovanim,
° 8 s vysvétlenim téchto pojmu.
Ukolem kaZdé skupiny je spojit pojmy se spravnymi vysv&tlenimi. KaZd4 skupina si pak vybere zastupce, ktery vysvétli, jak byly
"vysvétlivky" k pojmUm pfifazeny. Jaky vyznam pro né maji a jak mohou s témito definicemi pracovat.
Ostatni skupiny pfidaji své nazory/vysvétleni. Kazdé vysvétleni pak shrneme a doplnime o dUleZité prvky, které nebyly zminény.

Poslani Rady mladeze

DalSim Ukolem pro skupiny je napsat poslani RM/MP, a to tak, Ze odpovi na nasledujici otazky:
Co déld RM?

Pro€ to déla?

Pro koho to déla?



Koncepty relevantni pro strategické planovani

Y

youthcouncils v

pokyny

vyhodnoceni analyzy

Skupiny prezentuji své odpovédi (mohou byt napsany na papife). Probéhne diskuse o tom, ktera odpovéd’ Gi¢astnikiim nejlépe
vyhovuje. VSichni spole€¢né vytvofi programové prohlaseni - mUiZe to byt jedno z téch, které vytvofily skupiny, nebo souhrn jejich

Casti (napiSi si ho na papir/flipchart).

Vize

Po formulaci poslani RM/MP vyzveme GCastniky, aby si pfedstavili RM/MP napfF. za 5 aZ 10 let a zamysleli se nad tim, jak chté&ji, aby
vypadala, a co od ni oCekavaji. Na tomto zédkladé mUZeme spoleCné vypracovat vizi pro RM/MP. Spole¢né zformulujeme vizi RM/MP a
zapiSeme ji na papir/flipchart.

ZdUiraznime, Ze vypracované poslani a vize provazeji realizaci kazdé ¢innosti RM/MP; kazdy ¢len RM/MP by s nimi mél byt seznamen.



Analyza cilové skupiny - jaké informace potfebujeme

~15 min Analyza cilové skupiny - jaké informace potiebujeme
Cil Seznamte ucastniky s tim, jaké informace o cilové skupin& RM/MP potfebuje a k jakému GCelu slouzi.
Pomlicky Samolepici papirky
Flipchart
Fixies
pokyny Analyza cilové skupiny

Na zaCatku setkani se Skolitel zepta - kdo je cilovou skupinou aktivit RM/MP? Spole&né tuto skupinu identifikuji (napf. mladi lidé ve véku
12-20 let). Poté provedte brainstorming pomoci lepicich papirk( - 3 kusy na osobu. U&astnikiim poloZime otazku:

"Jaké informace potfebujeme védét o naSi cilové skupiné?"

Na kazdy ze tfi papirkl napi$i uCastnici 1 informaci - celkem 3 informace, které povaZuji za dlleZité (napf. typ Skoly, vék, zajmy...).

Rozdélte flipchartovy papir na polovinu:

v prvni Casti je text: demografické udaje (v€k, poCet obyvatel, velikost obce...)

v druhé poloving je text: psychografické Gdaje ( potfeby, zajmy, Cinnosti, postoje, hodnoty).
Ugastnici nalepi listeGky s informacemi na pfisluSnou polovinu.

Analyzujte, co GCastnici napsali do jednotlivych oddilll, a vysvétlete rozdil mezi demografickymi a psychografickymi udaji. Vedeme
diskusi s G€astniky:

Ktera kategorie informaci je pro Radu mladeze/MladeZnicky parlament dulezZita?

Pro¢?

Jak a k jakému uCelu ji Ize pouzit?



Analyza cilové skupiny - jaké informace potfebujeme

~15 min Analyza cilové skupiny - jaké informace potiebujeme

vyhodnoceni analyzy Aktivitu zakonCime konstatovanim, Ze jsme shromazdili zdkladni informace o cilové skupiné. Je dilleZité si uvédomit, jaké informace
mame a jaké informace je$té miiZeme ziskat. Na zdkladé toho mUiZeme zvazit, jak vytvofit strategicky plan.



Analyza fokusni skupiny - jaké vyzkumné nastroje pouzivame

~ 30 min
Cil

Pomucky

pokyny

Analyza
Hodnoceni

Analyza fokusni skupiny - jaké vyzkumné nastroje pouzivame

Ugastnik zna zakladni principy tvorby dotazniku.

PoCitaC
Dataprojektor
Flipchart

Fixies

Papiry formatu A4

Na uvod vysvétlime, Ze nejéastéji pouZivanym nastrojem pro analyzu ohniskovych skupin je prlizkum, konkrétné ve formé dotazniku.
Rozdélte u€astniky do dvou mensSich skupin.

Ukolem 1. skupiny bude napsat pravidla pro tvorbu dotazniku.

Ukolem druhé skupiny bude sepsat nejGast&jsi chyby, kterych se lidé pfi vyplfiovani dotaznik(i dopousté&ii.

OCekava se, Ze uCastnici budou pfi své praci vychazet z vlastnich zkuSenosti.

Na spInéni tkolu mdme 10 minut. Po uplynuti Casového limitu ob& skupiny prezentuji své vysledky.

Doplnime prezentované vysledky skupin a vysvétlime pravidla tvorby dotazniku (na flipchartu nebo v prezentaci) - pfiloha 3.
V neposledni fadé mUlZeme zminit i dalSi nastroje analyzy ohniskovych skupin (focus groups, osobni rozhovory,...) s cilem zvySit
informovanost GCastnikd. DalSi nastroje pro analyzu ohniskovych skupin jsou popsany v Casti "Diagnostika/analyza".

Zakladem aktivit RM/MP je systematické zkoumani situace a potreb cilové skupiny - tyto aktivity nemohou vychazet pouze z
intuice a nazord ¢lenti RM/MP.



Blok 2.

A clear description of each activity so that whichever instructor who looks at the finished block knows how to train others according to it.

~45 min. SWOT analyza
Cil Znalost principU a procesu SWOT analyzy.
Pomlicky Flipchart

Fixies

samolepici papirky

pokyny V avodu si vysvétlime, co je to SWOT analyza. ZdUraznime, Ze se jednd o nastroj strategického planovani, ktery slouzi k posouzeni
silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb spojenych s projektem nebo jinou situaci, v niZ se organizace snazi dosdhnout néjakého
cile. Zahrnuje sledovani prostfedi organizace. Podstatou je vyhledova analyza bezprostfedniho vnéjSiho prostfedi a situace ve vnitfnim

prostiedi.

Zkratka SWOT znamena:

S - STRENGHTS (silné stranky)

W - WEAKNESSES (slabé stranky)
O - OPPORTUNITIES (pfileZitosti)
T - HROZBY



SWOT analyza

A clear description of each activity so that whichever instructor who looks at the finished block knows how to train others according to it.

~45 min. SWOT analyza

pokyny Analyza SWOT je kombinaci dvou analyz: S-W a O-T.

Mezi pozitivni faktory patfi:

Silné stranky: v pfipadé Parlamentu mladeze mohou zahrnovat:
o Silna Clenska zakladna z hlediska rozmanitosti a poCtu ¢lenl
o Efektivni komunikace s méstskou/obecni radou
o vlastni prostory
o Clenové tymu maji rizné dovednosti, napfiklad praci s grafickymi programy...
o v obci/mésté byla vytvofena koncepce prace s mladeZi

PfileZitosti (nemUZeme je ovlivnit, ale zaroven nds pozitivné ovliviiuji): v pfipadé Parlamentu mladdeZe to mohou byt:
o v obci/mésté byla pfijata koncepce prace s mladeZzi, ktera definuje cile pro mladé lidi.
o ucast poslance na zasedani zastupitelstva obce/mésta formou predkladani navrhi a zastupovani zajm( mladeZe v
obci/mésté.
o v obci jsou mladi lidé, ktefi chté&ji dat mladym lidem v obci/mé&sté mozZnost smysluplné a aktivné travit Cas.

o podpora méstské/obecni rady



SWOT analyza

A clear description of each activity so that whichever instructor who looks at the finished block knows how to train others according to it.

~45 min. SWOT analyza

pokyny Mezi negativni faktory patfi:

Slabé stranky: v pfipad€ Parlamentu mladeze to mohou byt:
o slabé Clenstvi v podobé nizkého po&tu a variability ¢lenU
o Z&dné soukromé zasedaci mistnosti
o Neefektivni komunikace s méstskou/obecni radou
o Nedostate&na podpora ze strany mésta/méstské rady

Hrozby: (nemame na né pfimy vliv, ale zéroven nas mohou negativné ovlivnit): v pfipadé Parlamentu mladeZe to mohou byt:
o jsme postiZeni epidemii, takZe nemUZeme realizovat planované aktivity - (Ize to chdpat i jako pfileZitost pfesunout
aktivity MP do online prostoru a zvolit jiné komunikaCni kanaly).

o Nedostatek finan¢nich prostfedkl na provoz MP nebo €innosti MP z dlivodu sniZeni rozpo€tu obce/mésta.

Skolitel spoleéné s uéastniky provede vzorovou SWOT analyzu pro konkrétni/modelovy parlament mladeze.



SWOT analyza

A clear description of each activity so that whichever instructor who looks at the finished block knows how to train others according to it.

~45 min. SWOT analyza
Analyza Souhrnné lze Fici, Ze analyza je velmi uZiteCnym néstrojem pro organizaci tymové prace a ziskani rlznych perspektiv.
Hodnoceni Otazky:

Co pro vas bylo téZké, je téZké uvédomit si své silné a slabé stranky?



Vytvoreni strategického planu

Y

youthcouncils.ev

cile

Pomtuicky

pokyny

Analyza
Hodnoceni

° Znat prvky potfebné k pfipravé akéniho planu.
° Sezndmeni se s metodami planovani.

Flipchart

Fixies

samolepici papirky

Dokumenty z pfedchozich setkani: vize, poslani, popis cilové skupiny, SWOT analyza

Aktivitu zahajime pfipomenutim, Ze jiZ mdme mnoho prvki potiebnych k vytvoreni strategického planu pro aktivity RM/MP: vizi,
poslani, popis cilové skupiny, SWOT analyzu.

Na flipchartu vytvofime modelovy priklad strategického planu RM/MP a spole€né s i€astniky hledame odpovédi na otazky:
1. Kde mliZeme vyuzit SWOT analyzu?

2. Kde/jakou oblast chceme formulovat jako cil: méfitelny, kvantifikovatelny?

3. Jak se tam dostaneme?

Co chceme délat?

Co je tfeba udélat?

Co mUZeme délat?

Na zakladé praktického cviCeni, které provedeme spole€né s GCastniky, spoleCné vypracujeme strategicky plan. Zamyslime se nad
otazkami:

° Co nam jesté chybi?

° Co Ize pfidat?

° Kdo pro nas mUzZe pisemny plan vyhodnotit?

° Vyuzili jsme vSechny zdroje, informace a metody, které jsme se naudili?



Blok 3.

~20 min Eisenhowerova matice aplikovana na Parlament mladeze
Cil Ziskat schopnost planovat Cas podle kritérii dUlezitosti a naléhavosti.
Pomlicky Flipchart + fixy

Papiry formatu A4
Eisenhowerova matice Pfiloha 5

pokyny Eisenhowerova matice v planovani
Vysvétlete uCastniklim Eisenhowerovu matici Fizeni Casu prostfednictvim interaktivni pfednasky nebo prezentace, mUZeme pouZit pfilohu
5.
Pro U&astniky pFipravime témata - tkoly, které budou realizovat s ohledem na cilovou skupinu.
Priklady ukol(l
Plan
Napldnujte teambuilding pro sv(j tym
Planovani workshopl pro mladé lidi
Planovani diskusi s hosty z vesnice
Planovani prezentace ¢innosti MP

Uéastniky rozdélime do dvou tymti. Ukolem tymii bude naplanovat harmonogram akce:
vytvofit seznam dkold, které je tfeba provést béhem realizace akce,
rozdélit tkoly podle Eisenhowerovy matice (s ohledem na cilovou skupinu).



Eisenhowerova matice aplikovana na Parlament mladeze

~20 min Eisenhowerova matice aplikovana na Parlament mladeze

pokyny Jakmile tymy dokon¢i svou praci, pfedstavi své plany a zdlGivodni sva rozhodnuti, ktera se mohou liSit v zavislosti na stanovenych
prioritach.

Analyza Shrnuti vedeme tak, ze skupinam klademe otazky:

Hodnoceni Jak jste pracovali?

Co pro vas bylo nejtézsi?
Kterd rozhodnuti, které kroky jste oznacili za nejdUleZit&j$i, nejnutné&;jsi a které byly méné nutné?
Na zékladé Ceho jste se rozhodli?



Blok 4.

Y

yothcouncls.ev

Cil

Pomluicky

pokyny

Analyza
Hodnoceni

° Stanoveni priorit konkrétnich Cinnosti v oblasti MP/RM.

Flipchart + fixy

samolepici papirky

Aktivity vytiSténé na papirech - pfiloha 4 pro kazdého ucastnika
papiry A4 + pero pro kazdého uCastnika

Lepidlo

Pfiloha 5 Eisenhowerova matice Fizeni Casu

Stanovte si priority a zrychlete a zefektivnéte sviij MP/RM!
Kazdy ucCastnik obdrzi tiSténou verzi pFilohy 4. Poté pozadame ucastniky, aby samostatné kategorizovali a stanovili priority €innosti,
které jsou v parlamentu mladeZe navrzeny.

Po 10 minutéach kazdy ucastnik pfedstavi pofadi prioritnich Cinnosti pro svilj MP/RM a zd(ivodni sva rozhodnuti. PoZadame ucastniky,
aby spole¢né vybrali z pFipravenych GkolU (pFiloha 4) tkoly, které budou realizovany béhem nékolika nasledujicich mésictl Cinnosti
MP/RM, a usporadali je do blokUli podle Eisenhowerovy matice.

Na zavér seznamime GcCastniky s metodou uréovani pofadi ¢innosti/akci pomoci rliznych technik, a to jak v tiSténé podobé, tak
elektronicky prostfednictvim tiSténych dokumentti nebo online na pocitaCi (samolepky). Vysvétlime, Ze cilem této aktivity bylo
stanovit priority a pofadi jejich €innosti.



POMUCKY

Priloha 1 4

Otdazky a odpovédi na testové otazky

1. Zakladnim nastrojem strategického planovani je strategicky plan. Ano/Ne
ANO - Strategicky plan pomaha stanovit posloupnost krokU k dosaZeni cile.
2. Strategicky plan obsahuje analyzu SWOT. Ano/Ne

ANO - Nazev SWOT analyza pochazi ze Ctyr anglickych slov - Strength (silna stranka),
Weakness (slaba stranka), Opportunity (pfilezitost) a Threat (hrozba). Silné a slabé

stranky, pfilezitosti a hrozby. To znamena, Ze se zabyva silnymi a slabymi strankami

RM/MP, jakoz i pfilezitostmi, které RM/MP ma, a hrozbami, které ji ovliviuji. Silné a

slabé stranky pfedstavuji vnitfni prostfedi RM/MP, zatimco pfileZitosti a hrozby

pfedstavuji vlivy vnéjSiho prostfedi. SWOT analyza se nejCastéji pouziva jako situaCni A

analyza v kontextu strategického fizeni. Autorem analyzy SWOT je Albert Humphrey,

ktery ji navrhl v 60. letech 20. stoleti.



POMUCKY

Priloha 1

Otdazky a odpovédi na testové otazky

3. Planovani je procesem jednotlivych postupnych krokd, které maji vizi RM/MP pifeménit

na harmonogram €innosti. Ano/Ne

ANO - Plan je termin oznaCujici soubor planovanych Cinnosti, jejichz prostfednictvim ma byt
dosazZeno urcitého cile nebo uspofadani prvkl systému, pfipadné planovanych cilovych
hodnot néjakého ukazatele vykonnosti. MUZe se také nazyvat systém, plan, program,

koncepce.
4. Na pripravé strategického planu se podili pouze pfedseda RM/MP. Ano/Ne

NE - Do procesu tvorby strategického planu jsou zapojeny vSechny ziCastnéné strany.




POMUCKY

Priloha 1

Otdazky a odpovédi na testové otazky

5. Analyza SWOT je nastrojem pro identifikaci silnych a slabych stranek organizace.

Ano/Ne

ANO - SWOT analyza je univerzalni analyticka technika, jejimz cilem je posoudit vnitfni a
vné&jSi faktory ovlivilujici ispéch organizace nebo konkrétniho projektu (napf. nového
vyrobku nebo sluzby). SWOT analyza se nejCastéji pouziva jako situani analyza ve

strategickém Fizeni.

6. Analyza SMART je analyticka technika, ktera pfi planovani vyuziva stanoveni

konkrétnich cill. Ano/Ne

ANO - Abychom dosahli svych cildl nebo pfedsevzeti, je vhodné stanovit si konkrétni cile a pfesné urdit, jakja

chceme dosahnout.




POMUCKY

Priloha 1

Otdazky a odpovédi na testové otazky

7. Analyza potieb je zmapovani potieb cilové skupiny. Ano/Ne

ANO - To znamend shromazdovani informaci o souSasném stavu - KDE JSME, CO DELAME a
JAK TO DELAME, shromazdovani informaci o poZadovaném stavu - KDE CHCEME BYT, JAKY
BUDE STAV PO DOKONCEN{ PLANU.

8. Vytvareni siti znamena zjistit, kdo ma finanCni prostiedky na aktivity. Ano/Ne

NE - Networking je spoleCenska aktivita, jejimz cilem je sdruzovat lidi s podobnymi cili a
zaméry. Jednota mySlenek neni podminkou, ale spoleCny cil a vize podporuji hledani novych

feSeni, akci a pfilezitosti pro smysluplnou spolupraci.
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Priloha 1

Otdazky a odpovédi na testové otazky

9. Strategicky plan obsahuje cil na 3 az 5 let, postup, kam se dale ubirat, zpUsoby, jak

toho dosahnout, alokaci ¢asu, lidi a dalSich naklad(l. Ano/Ne

ANO - Strategické planovani je proces definovani strategie nebo proces pfipravy a
vyuzivani zdrojl k realizaci strategie. Strategické planovani se li$i od dlouhodobého
planovani pravé tim, Ze upfednostfuje vnéjSi prostfedi organizace a pfipravuje RM/MP na
to, aby byly ve svém prostfedi dlouhodobé& konkurenceschopné a GspéSné. Obsahuije cil
na 3 az 5 let, postup odkud kam, zpUsoby jeho dosazeni, rozdéleni Easu, lidi a dalSich

nakladu.
10. K realizaci planu jsou zapotrebi finan€ni zdroje. Ano/Ne

NE - nejen finanCné, ale i materidlné a osobné.
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Priloha 2

Koncepty relevantni pro strategické planovani

Q

Analyza potieb
zamérené na
cilovou skupinu

Analyza stavu
zamérené na
polohu obce,

mésta

Mise
Ucel Rady mladeze

Q

Vize
predstavu o
idealni
budoucnosti Rady
mladeze.
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Priloha 2

Koncepty relevantni pro strategické planovani

£

Plan (off [ Zdroje Vytvéreni siti /
dlouhodobé, strategické, financni, Vytvéreni siti
kratkodobé, akce dlouhodobé, materialni, fyzické osoby, organizace,

kratkodobé instituce, kontakty
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Priloha 3

Zasady tvorby dotaznikového Setfeni

1.

U kazdé otazky se ptejte pouze na jednu véc.

Pouzita slova musi byt pro cilovou skupinu srozumitelna.
Formulace otazky nesmi byt sugestivni (nesmi naznaCovat
odpovéd).

Moznosti odpovédi na Skale musi byt vyvaZzené v obou smérech -
pozitivni i negativni.

Pouziti uzavienych otazek zjednoduSuje vyplfiovani a
vyhodnocovani dotazniku.

Pouzijte alesponi 1 otevienou otazku, kde mUzZe respondent svou
odpoveéd podrobnéji vysvétlit. Odpovéd by neméla byt povinna.
Vyplnéni dotazniku by nemélo trvat déle nez 10 minut. Cim krat$i,
tim lepSi.

Dotaznik by mél byt anonymni (jméno neni povinné).

Dotaznik by mél byt pfed zahajenim prlizkumu otestovan.

Abyste ziskali co nejvice odpovédi, zvazte motivaci respondent(
(nanr. odmeéna za 3 vvlosované odpovédi).
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Priloha 4
Strategické planovani toho, Seho ma Parlament mladeZe dosahnout.

Prlizkum potfeb mladych lidi v obci/mésté.

Udastnit se zasedani méstské rady.

Prezentace reklamnich aktivit.

Provozovat mista jako stfedisko volného Casu pro mladé lidi.

Pofadani seminafl pro mladé lidi.

Diskuse s hosty.

Diskuse pro mladé lidi.

Navrhnéte si vlastni aktivitu na miru pro poslance.

O 0 NOUV A WNR

Zastupovani zajm0 mladych lidi pfi jednéni s radou nebo odbory na (uvedte) ..................

=
e

Podniknout jednéani s méstskou radou nebo pfisluSnym odborem Gfadu ohledné slevy

pro mladez na méstském koupalisti.

[T
=

Teambuilding pro &leny MP
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Priloha 5

Eisenhowerova metoda

Kvadrant 1 - duUllezité a naléhavé zaroven

S timto kvadrantem obvykle nebyvaji Zadné problémy. KaZdému by
mélo byt jasné, co musi udélat okamzité nebo co nejdfive. To
zahrnuje velké mnoZstvi Cinnosti, které nelze "odloZit". MUZe to byt
pfiprava na schlizku s €leny RM, ktefi se hlasi hodinu pfed
pfichodem; dokoné&eni Elanku, ktery ma uzavérku nasledujici den;
zaplaceni Uctu, ktery je splatny dnes. Vyplyva to z pracovniho
prostfedi. Existuje vS8ak mnoho dalSich oblasti.

Jednim z nich je napfiklad rodina. Za naléhavé a dllezZité zaroven
povaZujeme placici dit€, nehodu, neStésti v domacnosti, tedy
skuteCnosti, které "nepocCkaji", ale naopak se stavaji minutu od
minuty naléhavéjSimi. M(Ze se to zd4t banalni, ale tento chaos v
prioritach je destruktivni pro vSechny naSe €innosti. Prvni kvadrant
se tedy tyka toho, co je tfeba udélat nyni. Je tfeba poznamenat, Ze
nékteré véci pfesouvame z dlleZitého, ale ne naléhavého kvadrantu
(I1) do dulezZitého, ale naléhavého kvadrantu (1) sami - napfiklad
dokongeni €lanku nebo zaplaceni uctu. Je dllezZité platit Gcéty; kdyz
je nechadvame na posledni chvili, stava se to naléhavym.

Kvadrant 2 - dulezité, ale ne naléhavé

Problémy mohou zaéit v tomto kvadrantu. Mezi druhym a tfetim
kvadrantem je rozdil, ale spravné pochopeni obou vyZaduje logické
uvazovani, protoze za urcitych okolnosti se néco, co se zdda
objektivné nedulezité, mlze stat dileZitym a naopak, nebo to, co
se zda naléhavé, nemusi byt tak naléhavé a naopak. PfedevSim
bychom se tedy méli snazit "sefadit" kazdy nadchazejici kol -
posoudit jeho dUleZitost a naléhavost. Pokud se ndm to podafi,
muZeme si gratulovat. Usp&chem by bylo, kdybychom na to
pamatovali uz pfi pInéni nékterych tkolU.

DalSi otazkou je, zda upfednostnit tkoly ve druhém nebo tfetim
kvadrantu. ACkoli je na nas vyvijen tlak, logika ndm radi, abychom se
zaméfili na druhy kvadrant, protoZe existuji tkoly, které mohou
skute€né zménit nas Zivot k lepSimu, jenZe vyZaduji Cas, a proto je
tfeba je naplanovat a soustfedit se na né dfive, nez se stanou
naléhavymi (a nékteré pak nelze splnit, alespof ne v rozumné
kvalit&) - napf. u€eni se cizimu jazyku... Tento kvadrant nam Fika,
jakym Cinnostem bychom méli vénovat co nejvice Casu.
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:

Eisenhowerova metoda

Kvadrant 3 - neni dllezity, ale je naléhavy

V tomto kvadrantu jsou (pro nas) ned(lleZité, ale naléhavé
skute€nosti. PFiklady kolG: uklidit po sobé, jit do kina, reagovat na
diskusi atd. V praci v RM to m(Ze byt napf. neustalé psani SMS,
e-maill, naruSovani jinych Cinnosti, ale také nakup inkoustu do
tiskdrny, navrh sloganu na plakat firemni akce apod.

Kvadrant 4 - nedlezité a neurgentni

Pokud néco neni dlleZité nebo naléhavé, pro¢ bychom to méli
délat? Zni to logicky. V idedlnim pfipadé neplanujeme stravit den
nedUleZitymi nebo neodkladnymi Einnostmi. A to se zda byt jadrem
problému. Tyto innosti jsou neplanované, zbyteéné. Casto jsou
Unikem od povinnosti, které nékdy zakryvame hezky znéjicim
nazvem psychohygiena (je dUleZita, na rozdil od nedllezité!). Proto
bychom méli mit v dennim programu alespori jednu "volnou"
hodinu na odpodinek.



