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VSEOBECNY POPIS BLOKU

TYMOVAP -Tx;g;:f
A SPOLUPI§A




Tymova prace a spoluprace (2)

POPIS:

Rady mladeze/parlamenty mladezZe jsou tymové organy - zastupuji mladez a jsou zvoleni svymi komunitami. S
t€mi se schazi a musi spolupracovat, aby zastupovali jejich zajmy, tzn. zajmy mladych lidi. Schopnost
spolupracovat a plnit Ukoly spoleéné uréuje kvalitu provadénych Einnosti i moznost dosahnuti ciltl stanovenych
RM/MP.

ZNALOSTI:

o Zna rlizné role v tymu a chape vyhody jejich rozmanitosti.

o Zna metody pro stanoveni tymovych cilll a priorit a zpUsob jejich dosazeni.

. zna svou roli v RM/MP a dokaze vhodné doplfiovat ostatni Cleny.
DOVEDNOSTI:

° Schopnost vyuzit pozitivni aspekty kazdého tymového ukolu k dosaZeni poZadovanych vysledkd.

o Umi poskytnout podporu tém, ktefi ji potfebuji, a pozadat o podporu ostatnich.

. DodrZuje zasady tymové prace pfi realizaci spoleCnych projekttl RM.
POSTUPY:

J Vazi si tymové prace a usiluje o ni.

. Neopusti tym, aniz by si zajistil adekvatni nahradu (odpovédnost).

. PFi praci v RM/MP upfednostriuje cile tymu pfed svymi vlastnimi.



Schopnost pracovat v tymu a spolupracovat

CiL (&eho konkrétnd Pripravit €leny RM/MP na t?moyou préci a spolupraci v RM/MP prostfednictvim:
° prohloubeni znalosti UCastnikll o dovednostech spoluprace,
zkuSenosti UCastnikll se spole€nou praci za specifickych podminek,
ZkuSenosti se skuteCnou praci na pfidélené pozici,
ZkuSenosti s riznymi tymovymi rolemi,
zamy$leni nad individudlnim jednanim v obtiZznych podminkach,
Identifikace faktorU, které napomahaji tymové préci, a téch, které ji brani,

chceme blokem
dosahnout)

pomUCKY Flipchart + fixy

Samolepici poznamky

PocCitaC + projektor

Stitky s nazvy roli

2-3 stejné sady stavebnich kostek (plastovych nebo dievénych) nebo jinych material potfebnych ke stavbé budovy, jak je uvedeno v doprovodném materialu
4.

Pfiloha 1 Kdo je tymovy hrac - tiStény material (nebo prezentace PowerPoint)

Pfiloha 2 Popisy roli vtymu

Pfiloha 3 Stavebni inspektofi - tiSténé dkoly

Pfiloha 4 Obrézek hradu/projekt stavby vytiStény pro kaZzdého projektanta (poCet podle poGtu tymuU), postaveny ze stavebnich kostek nebo jiného materidlu,
ktery poskytne ucastnik.

Pfiloha 5 Test tymovych roli M. Belbina vyti§tény pro kaZzdého uUcastnika - 1. ast zvlast a 2. Cast zvIast.

145 minut

OBSAH (seznam Uvod 8koleni

jednotlivych Cinnosti) Teoreticky Uvod

Hra "Budujeme Evropu"

Analyza aktivit tym0 ze hry "Budujeme Evropu"

Jak vnimam svou roli ve skupiné - Test tymovych roli podle M. Belbina




Obecny uvod do Skoleni

~ 30 min.

Cil

material / pFiprava

aktivity

Souhrn

Obecny uvod do Skoleni

Predstaveni Skoleni, ziskani informaci o oCekéavanich a potfebach uc€astnikll. Pfedstaveni cil(l a Gkol(, kterych chceme
dosahnout.

Flipchart + fixy
samolepici bloCky

PFedstaveni GCastnik( a Skolitele.
V pfipadé potieby kratky Icebreaker:

Ugastnici se posadi vedle nékoho, koho neznaji, a maji 5 minut na to, aby se navzajem pfedstavili.
Po péti minutéch si vSichni sednou do kruhu a jeden po druhém feknou, co zjistili o U€astnikovi, se kterym mluvili - pfedstavi ho.

Ugastniklim poskytneme informace o $koleni: pracovni metodé (metoda workshopu - zaZitkova/empiricka), 6asovém rozvrhu a cilech
bloku. Rozdame jim samolepici listeCky (kazdému nékolik) a pozadame je, aby na né napsali, co od Skoleni oCekavaji - nalepime listeCky
na flipchart, kde budou sefazeny v podobnych tematickych oblastech. Poté shrneme, které z nich budou b&hem Skoleni splnény a které ne
a pro€, a jak je Ize splnit jinym zpUsobem.

Upozornime je na zkuSenosti, které pfi této aktivité ziskali, a na to, jak vzajemné poznavani prekonava mezilidské bariéry a umoznuje
lepSi spolupraci a spole€né u€eni.



Teoreticky uvod

~20 min
Cil

Pomlicky

pokyny

vyhodnoceni analyzy

Teoreticky tvod

ZvySeni znalosti GuCastnikl o dovednosti spoluprace.

flipchart + fixy

Pfiloha 1

poCitaC

projektor, pokud je to nutné

Na zaCatku se uCastnikll ptame, jaké jsou podle nich dUleZité vlastnosti a dovednosti Clovéka, ktery umi efektivné spolupracovat. Dodame,
Ze mame na mysli spolupraci pfi pInéni spoleCnych tkolU, nikoli napfiklad v socialnich situacich.
Navrhy napiSeme na flipchart jako my$lenkovou mapu. Na doplfujici navrhy se zeptame jednoho z Gcastnik(...

Nakonec predstavime popis kompetenci spravného "tymového hraCe" - pfiloha 1 (Ize promitnout jako prezentaci) a ovéfime u
ucastnikl, zda byl tento aspekt zohlednén.
Diskutujeme o jeho vyznamu.



Hra "Budujeme Evropu”

Y

youthcouncils.ev

Cil ° Sdileni znalosti G€astnik( prostfednictvim

° ZkuSenosti s praci ve specifickém prostredi.

° ZkuSenosti se samostatnou praci na pfidélené pozici.

° ZkuSenosti s rliznymi rolemi v tymu.

Pomucky V zavislosti na poCtu tymU se na zem nebo na stlil poloZi nékolik flipchartovych listll, na kterych se vyznac€i rlizna mista, kde se bude
stavét.

° Stanovi$té kazdého tymu je od zbytku stanovi$té oddéleno lanem nebo jinym viditelnym zpUsobem.

° Stavebni materidl (tolik stejnych sad stavebnich blokU, kolik je tymU) - sklad stavebniho materialu je vhodné umistit ve vétsi
vzdalenosti od staveni$té (min. 50 m). Pokud se hraje v budové, je vhodné umistit hru napfiklad do jiného patra, aby uCastnici
museli pfekonavat rlizné prekazky - schody, chodby, dvefe atd.

° Odznaky s nazvy 4 GkolU - pro kazdy z ukoll je potieba nékolik odznakU.
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Hra "Budujeme Evropu”

pokyny Aktivita "Budujeme Evropu"
° Typ aktivity: tymovy Ukol - uvnitf (nebo venku)
° Logistika
° PocCet hracl: 6-12 na tym
° Doba trvani hry: 30-45 minut (v zavislosti na dovednostech skupiny)
° Doba pfipravy: 10 minut
° PocCet instruktorl potiebnych pro Skoleni: 1
° PocCet instruktorl potfebnych pro hru (minimum): 1
° Prostfedi: idealni pro venkovni prostfedi, aktivitu Ize provadét i v interiéru.

Aktivita je oteviena pro 6 - 12 hrd¢l na tym, 1 instruktor pro Skoleni a 1 instruktor pro hru, Vysvétlime, Ze jelikoZ Zijeme na jednom
malém kontinentu a chceme spolupracovat v mnoha oblastech (EU), musime budovat Evropu spole¢né, i kdyZ to neni vZdy snadné.
Pfedstavime jim hru, diky niZ se naudi, jak s tymem dosahovat cill, pochopi a oceni rozmanitost lidi a roli v tymu.

Ugastnici budou rozdé&leni do né&kolika tym(i po 6-12 lidech. Kromé& jednotlived v tymech musi byt 1-3 G&astnici (tolik, kolik je tym(), ktefi
budou pUsobit jako "inspektofi" budovy. Kontrolory budov jsou Skolitelé, ktefi si zapisuji postup tymU a dodrZovéni pravidel.



Hra "Budujeme Evropu”

80 minut Hra "Budujeme Evropu"
pokyny Uvedeme hru takto: jako tym stojite pFed velkou vyzvou. Predstavte si Evropu, v niZ je potfeba navrhnout nové stavby a odvést kvalitni
préci. Proto vas bude doprovazet externi inspektor. Tym se musi snazit ziskat co nejlepS$i hodnoceni - co nejvice bodU. Na spInéni ukolu
je stanoven Casovy limit 40 minut.
Bodovani:
+1 bod za kazdy spravné umistény/pfipojeny stavebni prvek.
za kaZzdou nespravné umisténou/pfipojenou nebo nepfipojenou Cést a za nadbyteCnou Cést budovy, kterd zlstala na staveniSti
po skonCeni doby vystavby: -1 bod.
Budeme sledovat, jak jednotlivé tymy plni své tkoly.
Kazdy tym obdrzi tiStény popis vSech ukoll. Clenové tymu si vybiraji své role. KaZd4d osoba si mUZe vybrat, jakou roli bude zastavat
("Stavitel", "Architekt" atd.) Clenové tymu pfi vyb&ru tymové strategie ur€i, kolik lidi v jejich tymu bude zastavat jednotlivé role. Jakmile si
Clenové tymu vyberou role, které chtéji hrat, pfipnou si odznaky s nazvy roli. Role v tymu se mohou v prlib&hu stavebnich praci ménit
poté, co je o tom informovan stavebni dozor.
Pfipomente GCastniklim, Ze je dlilezité stanovit strategii a Ukoly hned na zaCatku. Stanoveni strategie a UkolU je souCasti 40 minutového
Casového limitu vystavby. KdyZ je vSe jasné, vedouci aktivity zapne stopky - hra zagina.
Tym 1. Tym 2. Tym 3.
+ - +
>




Hra "Budujeme Evropu”
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pokyny

vyhodnoceni analyzy

Poznamka: Je mozZné vnést rlizné varianty této aktivity, napf..

- Ze skladu stavebniho materidlu mUZe zhotovitel odnést material na hlavé: a) vSechen najednou na jedné hromadé nebo b) jednotlivé;
- zménit typ dilU, které je povoleno pfepravovat pro 1 zasobovaci trasu, a sledovat odezvu na zmény;

- zkratit dobu realizace b&hem vystavby - v€novat pozornost reakci na "neopravnéné" vnéjSi zasahy atd.

Po uplynuti 40 minut vyhldsi stavebni dozor konec stavebnich praci - bez ohledu na vysledek. Poté v souladu s pravidly bodovani na
zékladé informaci od vedoucich zapiSe vysledky tymU na pfipraveny flipchart. Viz pfiloha 6

Analyzu celé aktivity provede vedouci aktivity spole¢né s vedoucimi. Analyza Cinnosti bude provedena strukturovanym zpUsobem, kdy
se tymU postupné zeptame, zda-li jsou spokojeni s vysledkem a ai s postupem price. Po zodpov€zeni otdzky tymy poskytuji zp€tnou
vazbu ke své praci, komunikacnimu procesu, navrhu - milniklim a kontrolofi poskytuji své postiehy;

Poté se UCastnikll ptdme zda jsou spokojeni se svou UCasti na stavb&? Pozadame je, aby se na chvili zamysleli - s ¢im jsou spokojeni a s ¢im
ne, co by na své Cinnosti zmeénili? Vedouci aktivit spolu s vedoucim zdéli i své postfehy.

Tym 1.

Tym 2.

Tym 3.




Hra "Budujeme Evropu”

80 minut

pokyny

vyhodnoceni analyzy

Hra "Budujeme Evropu"

Poznamka: Je mozZné vnést rlizné varianty této aktivity, napf..

- Ze skladu stavebniho materidlu mUze zhotovitel odnést material na hlavé: a) vSechen najednou na jedné hromadé nebo b) jednotlivé;
- zménit typ dil{, které je povoleno pfepravovat pro 1 zésobovaci trasu, a sledovat odezvu na zmény;

- zkratit dobu realizace b&hem vystavby - v€novat pozornost reakci na "neopravnéné" vnéjSi zasahy atd.

Po uplynuti 40 minut vyhldsi stavebni dozor konec stavebnich praci - bez ohledu na vysledek. Poté v souladu s pravidly bodovani na
zékladé informaci od vedoucich zapiSe vysledky tymU na pfipraveny flipchart. Viz pfiloha 6

Po tvodni ¢asti hodnoceni navazuji zajimavé postiehy tymil k momentiim béhem hry, napf. kdyZ jeden tym vyhraje, ale jeho ¢lenové
jsou naStvani a citi se Spatné a mozna se za "vitézny" vysledek i stydi; nebo kdyZ tym prohraje a rozdéli se na dvé skupiny - obvinujici
a obvinéné, Ze Spatny vysledek zavinili.

Tyto priklady ukazuiji, jak diileZité je dbat na v8echny tfi vrcholy trojuhelniku: CiL - PROSTREDKY - LIDE.

Ugastnikiim pfipominame, Ze kdykoli tym na del$i dobu zanedbd jeden z vrcholl trojihelniku, stavba se zhrouti nebo nefunguje efektivné.
SnaZime se najit tymy, které byly ve svém chovani vice orientované na cil a ukazat klady a zapory tohoto pfistupu, a ty, které byly vice
orientované na proces a zaméfené na to, aby se vSichni citili dobfe (obvykle tymy divek a socialnéji orientovanych lidi) a - nebyly tak
orientovani na cil - a proto mozna nedosahliy cile ve stanoveném Case.

Pozadame ucastniky, aby naSli mechanismy, které jim osobné& pomahaji udrzZet rovnovahu v tymové praci.
Postupné jsou tymy dotazovény: zda jsou spokojené s vysledkem a zda jsou spokojené s pracovnim postupem - po odpovédich
tymy poskytuji zp€tnou vazbu na svou praci, komunikaCni proces, navrh - milniky, recenzenti poskytuji své postfehy;
Také se jich zeptame, zda jsou se svou UCasti na stavbé spokojeni - pozadame je, aby se na chvili zamysleli - s ¢im jsou spokojeni
a s 6im ne, co by na své Cinnosti zménili. Vedouci aktivit a vedouci doplni své postfehy.

Pozadame ucastniky, aby si uvédomili principy, které jim osobn& pomahaji udrzZet rovnovahu v tymové préci.



Sebediagnostika predispozic k plnéni skupinovych roli

~ 45 min

Cil

Pomucky

pokyny

Sebediagnostika predispozic k plnéni skupinovych roli

Znalost tymovych roli podle M. Belbina.
Znalost vlastnich pfedpokladl a omezeni pfi tymové préci.

Flipchart

Fixky

PocCital

Projektor

Popisy tymovych roli podle M. Belbina - v prezentaci

TiSténa pfiloha 5 "Jak vnimam svou roli ve skupiné - test tymovych roli podle M. Belbina". (schéma a popis roli (Cast 2) je tfeba vytisknout
a rozdat zvlast) - 1 sada pro kazdého ucastnika

Kazdy ucastnik si vyplni test vyvinuty Meredithem Belbinem, aby se naucil zajimavou klasifikaci skupinovych roli a zjistil své
predispozice a omezeni pfi jejich pInéni.

Rozdejte tiSténé testy Pfiloha 5, ast 1 - poZddejte o pfeCteni pokynl a zkontrolujte, zda jim vSichni rozumi.

Ugastnici vyplni test. Poté, co vSichni dokon&i svou préci (vyplni test a hodnotici tabulku), rozddme G&astnikiim 2. &ést pfilohy 5 a
pozadame je, aby do tabulky vyznaCili své vysledky dosaZené v jednotlivych skupinovych rolich. Poté si ukaZeme prezentaci s popisem
skupinovych roli podle M. Belbina. U kazdého uCastnika se zeptdme, jak vysokého skoré dosahl. Na zavér upozornime, Ze v této klasifikaci
neexistuji jednoznaCné kladné a zaporné role - kazda ma své silné a slabé stranky.
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Sebediagnostika predispozic k pinéni skupinovych roli

vyhodnoceni analyzy Na zavér aktivity se zeptdme, zda jsou u€astnici prekvapeni svymi vysledky a vysledky svych kolegti, pro€? Poukazujeme na to, Ze lidé
jsou zfidkakdy pfeduréeni pouze k jedné roli, obvykle se jedna o 2-3 role v rlizném poméru, jak ukazuje diagram. Proto je kazdy ¢lovék
jiny a stejnou roli pini jinak.
ZdUrraznime, Ze v tymu jsou potfebné vSechny role - bohatstvi tymu spociva v jeho rozmanitosti. Spoleéné s i€astniky miiZeme sepsat
doporuc€eni a pou€eni z této zkuSenosti pro praci RM/MP.



POMUCKY

Prilohal
Kdo je tymovy hrac

Tymovy hrac je predevsim Clovék. Ma schopnost vnimat a citit pocity druhych,
i kdyZ s nimi neni geneticky pokrevné spfiznény nebo nema z druhych prospéch.
Ma schopnost vcitit se do "cizich" lidi v tymu a peCovat o né€, uvédomuije si svou
vlastni roli v tymu a jeji dUleZitost,. Ma schopnost rozpoznat kvality a schopnosti

ostatnich.

Tymovy hrac si uvedomuje, Ze cil skupiny je stejné dllezity jako cesta k
nému. V nékterych pfipadech mlZze byt zplsob dosaZeni cile a vnitfni pocit

vvvvvv

Tymovy hrac je Clovek, ktery chape vztah a vzdjemnou zavislost mezi cilem,

prostiedky k jeho dosaZeni a lidmi, ktefi se na ném podileji.



POMUCKY

Priloha 2
Popisy roli vtymu v "Budujeme Evropu"
Tym stavitelU

Zhotovitel: pfevazi stavebni material ze skladu na staveniSté. Stavebni material mUze
nést pouze na hlavé a najednou mUZze nést pouze 1 dil (stavebni blok). NemUze
prekroCit hranici budovy a shodit stavebni material (z hlavy) na stavebni pole (na
podlahu/stll). Pokud se material kutéli po stavebni lince, musi jej dodavatel vyzvednout,
prevézt do skladu a opét pfivézt zpét. Pokud se stavebniho materidlu dotkne nékdo jiny
neZ stavebnik, musi zhotovitel vratit tuto Cast materialu zhotovitele zpét do skladu.
Projektant: fidi staveni$té, sam vidi navrh stavby - co se bude stavét. NemUze se
dotknout stavebniho materidlu. MUZe se pohybovat pouze po stavenisti.

Stavitel: jediny, kdo se mUze dotykat stavebniho materialu na stavenisti. Je slepy - ma
zavazané oCi.



POMUCKY
Priloha 3

Stavebni inspektofi

Nejsou souCasti stavebnich tymU. Jsou to externi inspektofi kvality
prace a dodrZovani predpisu. Kazdy z nich ma pfifazené
pracovi§té, kde sleduje pribéh stavby, postup praci a jejich
vysledky a dodrZovani predpisu stavebnimi tymy. Pokud si tym
pFeje zménit role, ozndmi to nadfizenému.

Inspektofi sleduji realizaci jednotlivych fazi a vysledky: spoleCné
stanoveni cilll, planovani, Eekani na zpétnou vazbu, strategie I
realizace, rozdéleni ukoll v tymu, reakce na neoCekavané situace,

dodrZovani harmonogramu, komunikace ve dvojici a s celym

tymem b&hem plnéni Ukolu, reakce na chyby a selhani (stavebni

material spadne pfi pfenaSeni z hlavy, na stavbé se materialu

dotkne nékdo jiny nez stavitel), Uspéch atd.




POMUCKY
Priloha 4

Pfiklad navrhovani hradu/budovy ze stavebnich blokU

Predlohu, jak ma budova vypadat dostane pouze projektant (v
kazdém tymu), ktery ji nesmi ukazat nikomu jinému z tymu. Mlze
se jednat o jiny design neZ maji konkuren€ni tymy - v zavislosti na

dostupnych stavebnich materialech.




POMUCKY

Priloha 5

Test tymovych roli M. Belbina - Jak vnimam svou roli ve

skupiné

Cast 1.

Tento dotaznik ma celkem sedm Casti oznaCenych fimskymi Cislicemi.
V kazdé Casti dotazniku oznaCte tvrzeni, kterd vas nejlépe vystihuji.
MUZete oznaCit jeden, dva nebo vice vyrokl. OznaCené vyroky se
hodnoti takto - v kazdé Casti mezi né rozdélte 10 bodU (napf. 3+3+4

nebo 5+5 nebo 10 nebo 2+2+2+2).




POMUCKY

Cast 1.

1. Jak si myslim, Ze mohu byt pro tym prospésny:

a)
b)
<)
d)

e)
f)
g)
h)

Myslim, Ze dokdZu rychle poznat a vyuZit vyhody novych pfileZitosti.

Dokazi dobfe pracovat s rznymi lidmi.

Jsem od pfirody napadity.

Mam schopnost nechat lidi tak, aby se volné projevili, kdykoliv zjistim, Ze disponuji né&im cennym
pro spInéni dkolu.

Mam schopnost dotahovat véci do konce a diky tomu jsem efektivni.

Jsem pfipraven Celit doCasné nepopuldrnosti, pokud budu mit vhodné vysledky.

Rychle vycitim, co bude fungovat v situacich, které dobfe znam.

Mohu nabidnout padny argument pro alternativni akce bez toho, Ze bych byl zaujaty nebo mél
predsudky.

Il. Mam-li nedostatky v tymové praci, mliZe to byt tim, Ze:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

8)
h)

Se necitim dobfe, pokud porady nejsou dobfe zorganizované a vedené.

Mam sklon byt uznaly k t&€m, jejichZ nazory nebyly naleZité prosazovany a jsou pfitom hodnotné.
Mam sklon k mnohomluvnosti, jakmile se ve skupiné zaCne jednat o novych napadech.

MUj racionalni pFistup mi Cini potiZe, kdyZ chci do véci okamzZité a s nadSenim s kolegy jit.
Nékdy pUsobim autoritativnim dojmem, kdyZ je tfeba rychle véci dodélat.

Je pro mé obtiZné vést druhé z fidici pozice, coZ je asi zplsobeno tim, Ze jsem pfili§ citlivy na
atmosféru ve skupiné.

Nechavam se unést vlastnimi mySlenkami a ztracim kontakt s dénim ve skupiné.

Mi kolegové si mysli, Ze jsem uzkostlivy na detaily, a Ze mam strach, Ze se véci nebudou dafit.




POMUCKY

Cast 1.

lll. PFi zapojeni do projektu s druhymi lidmi:

a)
b)
c)

d)
e)
f)
g)
h)

Mam schopnost lidi ovliviiovat bez toho, Ze bych na né vyvijel natlak.

Ma bdélost mi zabrariuje délat chyby z nepozornosti a pfeskakovat.

Jsem pfipraven naléhat na néjakou akci, abych mél jistotu, Ze porada nebude ztratou
Casu, anebo Ze ztratime ze zfetele hlavni cil.

Mohou se na mé spolehnout, Ze pfijdu s né&im originalnim.

V obecném zajmu jsem vZdy pfipraven branit dobry navrh.

Velice rad hleddm nové poznatky a mySlenky.

Druzi si ceni mé schopnosti posuzovat véci s chladnou hlavou.

Je na mé spolehnuti, Ze dohlédnu na to, aby se nejdUleZit€jSi prace zorganizovala.

IV. MUj pristup ke skupinové praci spo€iva v tom, Ze:

a)
b)

c)
d)
e)
f)
g)
h)

M3ém zdjem poznat své kolegy.

Nepostradam ochotu provokovat nazory druhych nebo si ponechat menS$inovy
ndzor.

Obvykle dokdZu nalézt argumenty k odmitnuti nezdravych navrhu.

Mam talent na to zabezpedit fungovani véci jakmile zaCne byt plan realizovan.
Mam sklon pfichazet s neobvyklym a vyhybat se béZnému.

Pfi jakékoliv praci mam sklon k perfekcionismu.

Jsem pfipraven sjednavat dohody mimo skupinu.

Zajimaji mne v8echny nazory, ale ve spravné chvili nevaham udélat rozhodnuti.
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V. Prace mé uspokojuje, protoze:

a) Rad analyzuji situaci a vazim vSechny mozZnosti.

b) Zajimam se o nachazeni praktickych feSeni problému.

) Jsem rad, kdyZ citim, Ze podporuji dobré pracovni vztahy.

d) Mam znacny vliv na rozhodovani.

e) Setkdvam se s lidmi, ktefi maji co nabidnout.

f) Dokazu lidi pfimét, aby souhlasili s nezbytnymi opatfenimi.

g) Mam pocit, Ze dokazi vénovat veSkerou pozornost odborné strance ukolu.
h) S radosti nalézam oblasti, které rozSifuji mou pfedstavivost.

VI. Mam-li provést ukol v omezeném Case s neznamymi lidmi

a) Uchylil bych se do dstrani, abych naSel cestu ze slepé uliCky.

b) Byl bych pfipraven pracovat s Clovékem, ktery prokazal pozitivni pfistup, i kdyZ kol je obtizny.
c) Prenesl| bych pfispévek k tkolu a na leny skupiny podle jejich moZnosti.

d) Diky vrozenému smyslu pro dochvilnost bych stihl termin.

e) Zachoval bych si chladnou hlavu a udrZel schopnost uvaZovat racionalné.

f) Bez ohledu na rlizné tlaky bych se sousttedil na ucel.

g) Pokud by skupina nedélala pokroky, pfevzal bych vedeni.
h) Otevrel bych diskusi ke stimulaci vzniku a pohybu novych myslenek.
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VII. Mym problémem je:

a) Jsem schopen vyjadfit svou netrpélivost, pokud nékdo brani pokroku prace.
b) Mohu byt kritizovan, protoZe nedokaZi spravné analyzovat a odhadovat.

c) Moje snaha o nalezité dokonCeni prace mlZe zabrzdit dalSi veci.

d) Brzy se zaCnu nudit a spoléham, Ze jini ve mné zaZehnou jiskru.

e) Tézko dokazi zacit pfi nejasnych cilech.

f) Objasnéni sloZitych problémU mi nékdy déld potiZe.

g) Snazim se potlaCit nazory ostatnich, protoZe svUj povaZuji za lepSi.

h) Nerad se poustim do diskusi, kdyZ mam proti sobé silnou opozici.




Hodnoceni

Do niZe uvedené tabulky zapiSte poCet bodU z testu - sepiSte poCet bodU, které jste udélili jednotlivym tvrzenim oznaCenym

pismeny. Poté ve sloupci vpravo seCtéte body, které jste zadali do jednotlivych Fadku, a koneCny vysledek zapiSte do grafu.
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Jak vnimam svoji roli ve skupiné - Test tymovych roli podle M. Belbina

Cast 2.
Nyni do niZe uvedeného grafu vyznacte poCet bodl dosaZenych v jednotlivych

skupinovych ulohéach (Cisla v pravém sloupci hodnotici tabulky).
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Popisy tymovych roli - M. Belbin

realizaCni tym ma za Gkol navrhnout a provést opatreni na zakladé stanovenych cil(.
Jak ale sestavit realiza¢ni tym?
R. M. Belbin na zakladé svého vyzkumu na Henley College of Administration
identifikoval osm roli, které musi byt v tymu naplnény, aby tym fungoval efektivné.
Tyto role nemusi byt obsazeny stejnou mérou a ne vSechny jsou potieba v kazdém
okamziku provozu, ale pokud néktera z nich chybi, tym nebude fungovat tak efektivné,
jak by mohl. To neznamend, Ze v kazdém tymu musi byt osm lidi. Clenové tymu mohou
zastavat vice nez jednu roli. Belbin také uved|, Ze vétSina lidi dava pfednost dvéma
rolim v tymu. O jednu vice a o jednu méné. VySe uvedeny dotaznik popisuje orientaCni
rozsah téchto preferenci. Preference nemusi nutné znamenat schopnost. DalSim
dllezitym zjiSténim této studie je, Ze vSechny ukoly maji stejnou hodnotu. Vedouci
tymU proto nemusi prevzit konkrétni roli, ale spiSe zajistit, aby vSechny role byly dobfe
obsazeny spravnymi lidmi.

NiZe je uveden popis rlznych typl tymovych roli, které se mohou projevit v

pracovnim tymu a které lze vyuZit k efektivn€jSi spolupraci.

Typy tymovych roli




Popisy tymovych roli - M. Belbin

RI (hodnotitel - monitor)

Vlastnosti: stabilni dominantni extrovert

Rl je pravdépodobné nejsympatictéjSim Elenem tymu. Je uvolnény, spole€ensky, snadno se s
nim vychazi, o vSechno se zajima. Reaguje pozitivné a nadSenég, ale ma tendenci rychle
ztracet zajem. Rl se Casto pohybuje mimo skupinu a pFinaSi informace, ndpady a kontakty
zvenéi. Snadno navazuje pFatelstvi a ma mnoho kontakt(. Na pracovisti je jen zfidka, a pokud
ano, pravdépodobné telefonuje. Je to obchodnik, diplomat a styény dUstojnik, ktery neustale
zkouma nové moznosti v SirSim okoli. Jeho schopnost pfinaSet napady a svymi Ciny
podnécovat inovace vede k tomu, Ze si ho lidé pletou s ¢lovékem plnym népad(, ale nema
Zadnou vyraznou originalitu, kterd je pro PL typicka. SpiSe je schopen rychle rozpoznat
vyznam novych my$lenek. Pokud se mu nedostava povzbuzeni od ostatnich lidi, napfiklad pfi
individualni praci, Rl snadno ztraci zajem, nudi se a je neproduktivni. V tymu je skvélym
improvizatorem, pokud je pod tlakem, je velmi aktivni, ale kdyZ tlak pomine, vypne. M(zZe
selhat pfi plnéni Ukol(, které na sebe vzal v kratkém zachvatu nadSeni. Jeho Siroka Skéla a
mnozstvi vnéjSich zajm0 mUZe vést k tomu, Ze on sam - stejné jako PL - stravi spoustu Casu
feSenim vedlejSich otdzek, které ho zajimaji. Jeho Ukolem je zabranit stagnaci a strnulosti a
udrZet tym v kontaktu s realitou.
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SH (Feditel - koordinator)

Vlastnosti: pe€Clivy dominantni extrovert

SH je plny nervdzni energie, je otevieny, emotivni, impulzivni a netrpélivy, nékdy
nesnesitelny a podraZdény. Rad souté&Zi a rad se pousti do konfrontaci. Casto se zlobi, ale
svlj hnév neudrZi dlouho. Je nejpodezfivavéjSim ¢lenem tymu, snadno se urazi a mé pocit,
Ze se proti nému ostatni spikli. Jeho Ukolem je dodat tymu formu. Dava do tymu vic neZ CH.
SnaZi se, aby diskuse mély néjaky fad, snaZi se sjednotit nazory, cile a praktické Gvahy do
jednoho funkéniho celku, prosazuje rychla rozhodnuti a jejich realizaci. Vyzafuje
sebevédomi, které Casto maskuje silnou nejistotu a pochybnosti o sob& samém. Aby ziskal
dlvéru, potfebuje znat vysledky. Jeho poné&kud nednavné Usili je vZdy zaméFfeno na
dosazeni cilll, které se vétSinou shoduji s cili tymu, ale SH vnima tym mnohem vice jako
prodlouZeni sebe sama nez CH. PoZaduje okamZitou akci. Ma rad soutéZivost a nesnasi
nedostatek discipliny, nepfesnost a nesoustfedéné mysleni. Lidé mimo tym ho
pravdépodobné hodnoti jako hrubého a nevrlého. Lidé v tymu jsou Cas od Casu vystaveni
riziku, Ze budou takFikajic "vélcovani", mlzZe v tymu vytvofit nepfijemnou atmosféru, ale
posouva véci kupfedu.
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ME (Kritik - vyhledava€ zdrojti)

Vlastnosti: vysoce inteligentni stabilni introvert

Ve vyvaZeném tymu musi mit vysoké 1Q pouze ME a PL. Na rozdil od PL je ME poné&kud chladny.
Je spiSe vazny a jen tak se nerozCiluje. Jeho pfinosem je spiSe uvazliva a objektivni analyza nez
tvUr&i napady. Je otdzkou, zda pfichazi s origindlnim navrhem, spiSe brani tymu, aby se pustil do
projektu, ktery ho zavede do slepé uli¢ky. PfestoZe je v podstaté spiSe kritikem neZ tvlrcem,
obvykle nekritizuje bezdlivodné, ale pouze tehdy, kdyZ si v§imne nedostatkl v planu nebo v
argumentech. Zajimavé je, Ze je také nejméné motivovanym ¢lenem tymu. VzruSeni a euforie
mu prosté& nesedi. Absence motivace je v jeho pfipadé vyhodnd, protoZe osobni angaZovanost
neovliviiuje ani nezatemnuje jeho Usudek. Pomalu se pfizpUsobuje a potfebuje ¢as na
rozmyS$lenou, ale jeho hodnoceni je nejobjektivnéjSi v celém tymu. Velmi cenna je jeho
schopnost zpracovévat, interpretovat a vyhodnocovat velké mnoZstvi slozitého textu,
schopnost analyzovat problémy a hodnotit mySlenky a postfehy ostatnich. N&kdy je netaktni a
pfeziravy, coZ mu na popularité nepfidava. Kritikou, kterou vyslovi v nevhodnou chvili, mGze
oslabit moralku tymu. Ackoli neni py$ny a ambicidzni, dokaZe soupefit zejména s témi, jejichz
schopnosti se mu vyrovnaji, coZ je obvykle CH nebo PL. Je duleZzité, aby ME byl upfimny a
otevieny zménam, jinak riskuje, Ze bude pfili§ negativni a jeho kritika pfevazi nad ochotou
pfijimat nové mySlenky. | kdyZ je upfimny a hovorny, chybi mu veselost, velost, pfedstavivost a
pfimost. Pfesto ma vlastnost, diky niZ je pro tym nepostradatelny: jeho Gsudek se Gasto nemyli.
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PL (Myslitel - inovator)

Vlastnosti: dominantni, vysoce inteligentni, introvertni

PL je v tymu zdrojem originalnich napad(, koncepci a navrhU. Je to vynalézavy Clovék.
Ndpady maji samoziejmé i jini, ale jeho napady vynikaji originalitou a radikdlnim zpUsobem
feSeni problémU a prekdZek. Ma nejlepSi pfedstavivost a intelektudlni schopnosti ze vSech
Clenl tymu. Je to pravé on, kdo s nejvétSi pravdépodobnosti zaCne hledat zcela novy
pFistup k problému, kdyZ se tym zasekne bez vychodiska, nebo vnese novy pohled na jiz
pfijaty pfistup. Mnohem vic neZ detaily ho zajimaji velké a zdsadni véci - a je skute€né
schopen vyhofet na detailech a délat chyby z nepozornosti. Je dUvéfivy a pfimy v mife, ktera
je pro introverta neobvykla. MUzZe byt také nepfijemny a vybijet si na ostatnich ¢lenech
tymu vztek, zejména kdyZ kritizuje jejich ndpady. Jeho kritika ma obvykle za cil uvolnit
prostor pro jeho vlastni mySlenky a obvykle brzy pfijde s vlastnim protinavrhem. Problémem
PL je, Ze vklada pfiliS mnoho tvlrdi energie do ndpadd, které ho zajimaji, ale které nesouvisi
se zajmy a cili tymu. TéZko snaSi kritiku vlastnich napadu, je pfili§ defenzivni a snadno se
vzboufi, kdyZ tym zane jeho napady pohibivat nebo odmitat. MUzZe se doslova "uzavfit" a
odmitnout se dale G€astnit. Dostat z néj to nejlepSi mUzZe byt naroéné a mlzZe vyZadovat
peclivy pfistup a promySleny dohled - obvykle ze strany CH. Pfes v§echny tyto chyby je to
vSak PL, kdo doddva tymu Zivotodarny plamen.




Popisy tymovych roli - M. Belbin

CH (prezident - usmérniovac)

Vlastnosti: stabilni dominantni extrovert

Nemusi byt viidcem tymu, ale pro tuto roli se hodi nejlépe. Je to osoba, kterd vede tym a
koordinuje veSkeré Usili o dosaZeni externich cilt a kol(l. Obvykle zaujima neutralni pozici a
je velmi rozhodny. Je pfedvidatelné inteligentni, ale ne pfili§ brilantni nebo kreativni.
Malokdy je autorem velmi dobrého napadu. DUleZitéjSi je to, Cemu Fikdme charakter: ma
strukturovany pfistup zaloZeny na vnitini discipliné. Casto ma to, emu Fikame "charisma",
ale pfesnéjSi by bylo mluvit o vrozené autorité. Ma tendenci dominovat, ale pfirozenym a
nevtiravym zpUsobem - nesnaZi se dominovat. Instinktivné davéfuje lidem, pokud neni
zcela zfejmé, Ze nejsou dUvéryhodni. Je zcela zbaven Zarlivosti. Jasné vidi silné a slabé
stranky jednotlivych ¢lenll tymu a vede lidi k tomu, aby délali to, co je pro né nejlepsi.
Uvédomuije si potfebu co nejefektivnéji vyuzit kombinaci dovednosti jednotlivych ¢lent
tymu. To znamend, Ze je to osoba, ktera urCuje prava a povinnosti ostatnich, ktera vidi
nedostatky a snaZi se je napravit. Umi dobfe mluvit a poslouchat. Snadno komunikuje
ob&ma smeéry, neni upovidany ani malomluvny. Je velmi pozornym posluchadem. CH
formuluje cile skupiny a definuje pracovni program. Vybira problém, ktery ma tym FeSit, a
stanovuje priority, ale nesnazi se dominovat v diskusi. Jeho vlastni pFispévky jsou
formulovany spiSe jako otazky neZz jako tvrzeni nebo néavrhy. Naslouchd, shrnuje nazory a
postoje tymu a vyjadfuje pocity celé skupiny. Pokud je tfeba ucinit néjaké rozhodnuti,
rozhodne se pevné aZ poté, co vSichni vyjadri svlj nazor.
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TW (Hasi€ - humanizator)

Vlastnosti: stabilni, nedominantni extrovert

TW je nejcitlivéjSim Elenem tymu. Je citlivy k potfebdm a obavam ostatnich a velmi citlivé
vnima emociondlni proudy mezi €leny skupiny. Ma nejvétsi vhled do soukromého Zivota a
rodinnych problémU ostatnich ¢lenl tymu. Je mily, oblibeny, nevyéniva a je tmelem, ktery
drzi tym pohromadé. Je oddany tymu jako celku (coZ ale neznamena, Ze se nemUzZe pfipojit
k jedné ze skupin, pokud dojde ke sporu) a podporuje ostatni. V souladu se svou povahou
navazuje na mySlenky ostatnich, misto aby je napadal a pfedkladal konkuren€ni navrhy. Je
dobrym a ochotnym posluchaCem. Dobfe a rychle komunikuje v rdmci tymu a povzbuzuje
ostatni, aby délali totéZ. Jako zastance jednoty a Fadu vyrovnava napéti a stfety, které
mohou vzniknout pod vlivem SH a PL nebo ME. PfedevS§im nema rad osobni konflikty. Sam
se jim vyhyba a snaZi se je rozptylit mezi ostatnimi €leny. Pokud tym pracuje pod tlakem
nebo ma problémy, je obzvldSté potfebna jeho schopnost vcitit se, pochopit situaci,
poskytnout pomoc a podporu. Diky své lhostejnosti k soutéZeni a touze po harmonii se
mUZze zdét pfiliS mékky a vahavy, ale stava se stalou silou pro stmelovani tymu. Je
pFikladnym €lenem tymu, ale za normalnich okolnosti jeho pfinos nemusi byt pfili§ viditelny.
Jeho pfinos je patrny i v dobé, kdy neni pfitomen - zejména ve chvilich stresu a napéti.
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CW (pracovnik - realizator)

Vlastnosti: stabilni, disciplinovany

CW je prakticky Cloveék, organizator. Pfevadi rozhodnuti a strategie na definované a
realizovatelné ukoly, na kterych mohou lidé zaCit pracovat. Zajima se o to, co je
proveditelné, a jeho hlavnim pfinosem je transformace tymovych plan{ do realizovatelné
podoby. Stanovuje si cile a systematicky jich dosahuje. Stejn& jako CH ma silny charakter a
disciplinovany pfistup. Pozoruhodna je jeho upfimnost, vnitfni konzistence a dUvéra, kterou
chova ke svym koleglim. Nevzdavd se snadno. Z rovnovahy ho vyvede pouze nihla zména
planu; nedokéZe se orientovat v nestabilnich, rychle se ménicich podminkach. Potfebuje
stabilni struktury a neustale se je snaZi vytvafet. Pokud ma rozhodnuti, vytvofi plan Cinnosti;
pokud ma tym a cil, vytvofi organizaCni schéma. Pracuje efektivné, systematicky a
metodicky, ale ponékud vahavé a nereaguje na spekulativni napady, které nemaji zfejmou
souvislost s konkrétnim Ukolem. Zaroven obvykle velmi rad upravuje své plany a navrhy a
pfizplUsobuje je pfijatym plantm a uréenym systémUm. CW muUZe pfili$ touZit po uznaniv
tymu, coZ mUze byt Skodlivé, pokud se projevi v podobé negativni, nekonstruktivni kritiky
navrhl prosazovanych ostatnimi leny tymu. Obvykle se v8ak nachazi v blizkosti tézisté
kolektivu. Pokud si n€ékdo nepamatuje, jaké rozhodnuti bylo u€inéno a co je tfeba udélat,
dozvi se to od CW.
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F (Extraktor - kompletator)

Vlastnosti: svédomity introvert

F se obava, co vSechno by se mohlo pokazit. Nebude klidné spat, dokud osobné
nezkontroluje kazdy detail a nepfesvédCi se, Ze vSe bylo provedeno spravné a nikdo na nic
nezapomnél. F jako €len tymu nevynika, ale stéle si zachovéva smysl pro povinnost, ktery
pfedava ostatnim a povzbuzuje je. Je rozvazny a ma silny charakter, je netrpélivy a
netoleruje méné zodpovédné Cleny tymu. Ma-li F néjaky ostfe vymezeny zdjem, je to Fad.
Zoufale se snazi dodrZovat terminy a harmonogramy. Pokud si nedd pozor, mUZe se stat
demoralizujicim "uplakankem", ktery pUsobi depresivné na ostatni ¢leny tymu. Snadno
ztraci prehled o celkovych cilech a zabfedava do detaill. Pfesto je jeho netnavny dohled
dllezitym pFinosem.




